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 كلهة الغيذ الذكتّس سئيظ نجلظ الإداسة:

 

التخطيييه َييّ التًاييس قالهغييتماد ِالعييتؼذاد لييٍ ايط لييا نييى قذليييد الذاضييش ِقّلؼييا  ِاقجاَييا  

الهغييتماد لتذميييك افَييذاغ الهشقييّا قذميمُييا ِقذذ ييذ افعييالين ِالّعييائد الهًاعيياة لتذميييك َييزٌ 

افَذاغ قكفاءة ِفاػلية ِفما فِلّ يا  ِجيذِز صنًيح نذيذد ِقذذ يذ دلييك للهغي ّليا ط ِالتخطييه 

عييتشاقيجح لهسعغييا  التؼليييم الؼييالح   ييشقاه قالًاييا  الإداس  الييز  قهاسعييٍ الإداسة الؼليييا فييح ال

الهسعغيية ِالخيياح قتذليييد الفجييّة قيييى نييّاسد ِؤنكاييييا  الهسعغيية ِالفييشح الهتاديية فييح الاي يية 

ِقجيذس الإاياسة ؤليى   و الهذيطة قغشض عذ َزٌ الفجّة ِقذميك اله ئهة ِالتّافك العيتشاقيجحط  

التخطيه العتشاقيجح لييظ َيّ الإعيتشاقيجية  ِ الخطية الإعيتشاقيجية ِلكًيٍ يايا  قهاسعيٍ الإداسة 

 الؼليا فح الهسعغة للتّصد ؤلى قذميك سعالة الهسعغةط

اليز   يّفش الإ ياس الؼيال  للتخطييه  -قأَهيية التخطييه العيتشاقيجح كاد هية الذلتا ؤداسة ؤ هاياً نى ِ

اقخزقييٍ   عاعييا  لّضييغ فمييذ  -ا  الإداس يية الهختلفيية للمييشاسا  التاييغيليةافكخييش قفلاييي  فييح الهغييتّ 

لهؼُيييذ اليييذلتا الؼيييالح للًُذعييية خطييية ؤعيييتشاقيجية  ّ لييية افجيييد  قتايييهى الش  ييية  الهغيييتمالية 

ئييية ِافَييذاغ الإعييتشاقيجية التييح غييؼى ؤلييى قذميمُييا ِالغا ييا  الًُا ِالشعييالة التييح  ِالتكًّلّجيييا

ِالتيى  الهؼُيذضّء َزٌ الشعالة, ِكزلك اقخزقٍ  عاعا لجهييغ افيايطة فيح غؼى ؤلى قذميمُا  فح  

 التؼليم ِالهااسكة الهجتهؼيةط ياطة قتهخد فى 

ِؤرا كييياو الؼيييالم الييييّل  تهييييض قيييالتغيشا  الغيييش ؼة ِالذيييادة فيييل الاي ييية الخاسجيييية, فييي و التخطييييه 

ذ الفييشح ِالتُذ ييذا  را  العييتشاقيجح َييّ الييز   غيياػذ الإداسة ػلييى قفُييم َييزٌ التغيييشا   ِسصيي

ِنخشجاقُاط ِ غاػذ ػلى نؼشفة الش  ة الهغتمالية فح افجد الطّ د, نى ًَا  الهؼُذالؼ لة قًاا  

  اضييشِسة نييى ضييشِس  لهؼُييذ الييذلتا الؼييالح للًُذعيية ِالتكًّلّجيييا صيياخ التخطيييه العييتشاقيجح 

 نى دسِا الشفاَيةط ِالاماء ِليظ دسقاً العتهشاس
 

 الإداسةسئيظ نجلظ 

ش طدط نذهذ سقيغ ياص  
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 ػهيذ الهؼُذ:الذكتّس افعتار كلهة الغيذ 

 

نذهذ سقيغ الذكتّس  افعتارِػلى س عُا  افكاد هية قمذل قخالص الاكش ِالتمذ ش الح ؤداسة 

قلافة ػانة قالهؼُذ صنة للًُّض  لنكاييا  الإػلى قغخيش كد ا نجلظ الإداسةسئيظ  ياصش

لا شةالجّدة ِنلاذس َّ نؼُذ الذلتا الؼالح للًُذعة ِالتكًّلّجياكّو  ِدشصٍ الذائم ػلى او 

 اؼاع يذّ خذنة نتهيضة للهجتهغ ِقًهيتٍ الهغتذانةطالإ

جُّدٌ ػلى نللهكاو  ؤضافةؼذ ِالز     فش ك التخطيه العتشاقيجياالهؼُذكها  خص قالاكش 

 اللاّسةطٌ قُز للهؼُذعتشاقيجية لالغيش نذذِد لتظُش الخطة ا

 قالهؼُذِالاكش نّصّز الح جهيغ  ػااء َي ة التذس ظ ِالُي ة الهؼاِية 

 ػتهادطػذاد نلف الإؤِ قالهؼُذا ػلى نجُّدَم الهتّاصد للًُّض  ّالطداس يًِالإ

 

 ػهيذ الهؼُذ        

ادز ااد      طدط ػ  
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 مقدمة
 

والتً جاءت ثمرة طٌبة للمشاركة الفاعلة عبر لجان  والتكنولوجٌالهندسة معهد الدلتا العالً لل الخطة الإستراتٌجٌة 

 المعهدلعبه ٌنوعٌة فً الدور الذي ٌمكن أن الأقسام فً صٌاغة الأهداف التً نطمح فً الوصول إلٌها لتحقٌق نقلة 

( الطموحة والتً تأتً استكمالاً للجهود 6160-6102على المستوى الأكادٌمً والبحثً. هذه الخطة الخمسٌة )

حٌث توافق  لأكادٌمٌة الدلتاالإستراتٌجٌة العامة  الأهدافوالتً تنطلق وتنسجم مع  للمعهدوالمحمودة السابقة  البناءة

الجمٌع على أن الهدف الأساسً لهذه الجهود هو خدمة الطالب والذي هو بؤرة الاهتمام ومحور التخطٌط 

المساهمة فً إعداده بشكل مهنً متمٌز. لذلك والذي ٌستحق منا كل جهد خلاق من أجل  المعهدالاستراتٌجً لنا فً 

كان لابد من توفٌر البٌئة الأكادٌمٌة الملائمة بما فً ذلك التطوٌر المستمر للمناهج المقررة وكذلك السعً لربط 

البرامج الدراسٌة بالمجتمع المحٌط بنا إقلٌمٌاً ودولٌاً من خلال اللجان الاستشارٌة والتواصل مع خرٌجٌنا والتعاون 

لمجتمعً الهادف. بالإضافة إلى إعداد كادر أكادٌمً متمٌز وقادر على العطاء العلمً والبحثً المبدع، وسٌكون ا

والأخذ بعٌن الاعتبار الحرص  بالمعهدللأقسام الدور الأكبر فً تنفٌذ هذه الخطة مع متابعة من قبل وحدة الجودة 

. ى مرموقإلً مستو المعهدعلً استمرارٌة التقٌٌم والتخطٌط لنقل   
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 فرٌق إعداد الخطة الإستراتٌجٌة

 

( المعهد)عمٌد  عبدالغفار                           عادل شبلأ.د/   

) مدٌر وحدة الجودة (                                محرم حامد سعدأ.د/   

   ( المعهد) وكٌل                         رجب بركات الشهاويأ.د/ 

 )رئٌس فرق العمل بالمعٌار التخطٌط الاستراتٌجً(  أحمد محمد حسنٌن د/ 

 )عضو هٌئة تدرٌس(                             باسم أوسامً راجحد/ 

 )امٌن المعهد(  م/ حاتم خلٌفة                                     

 معاونة( هٌئة)عضو                                      محمد التونًم/ 

 معاونة(هٌئة / هلال غزت هلال                               )عضو .مم

 )عضو هٌئة معاونة(       م.م/ الشٌماء حمدى 

 م.م / نورا فرعون                                  )عضو هٌئة معاونة(

 أ / سهام مشالى                                     )شئون ادارٌة(

 محمد فاروق                                     )شئون ادارٌة(أ / 
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 التنفٌذى الملخص

 
 

ليو فى إييدف التخطيط الاستراتيجى فى المؤسسات التعميمية الى وضع تصور لما تريد المؤسسة التعميمية الوصول 
أن التخطيط الاستراتيجى فى المؤسسات التعميمية يدور  إلىشارة الإالمدى المتوسط والبعيد وآلية تحقيق الأىداف المنشودة, وتجدر 

وىى محاور تعتمد عمى أربعة ,وخدمة المجتمع,والأبحاث ,لتعميمية والتى تتمثل فى التعميمالرئيسية لمعممية ا الثلاث محاورالحول 
لى أن التخطيط الاستراتيجى إدارى وتجدر الإشارة عناصر أساسية ىى أعضاء ىيئة التدريس والطلاب والإمكانيات المادية والنظام الإ

 .وتوحيد الرؤى  الغايات لى تحقيقإدارة لعمميات المؤسسة لمتوصل نشاط تمارسو الإستراتيجية ولكنو الاو ليس ى

سة المرجعيات من استراتيجى والتى بدأت بدر منيجية محددة لمتخطيط الا لميندسة والتكنولوجياتبع معيد الدلتا العالى اوقد 
أعضاء ىيئة  -طلاب–صمحةصحاب المأالأطراف احتياجات ثم تمت دراسةلتطوير التعميم خلال دراسة استراتيجية وزارة التعميم العالى 

 .جيات التوظيف والظروف المحيطة-تدريس ومعاونييمال
الفرص  دراسة البيئة الخارجية لتحديدمت لممعيد كما تلتحديد نقاط القوة والضعف لممعيد دراسة البيئة الداخمية ت وتم

جميع عناصر مالتيديداتو والتيديدات قبل تصميم استراتيجية المعيد , وفى ضوء ىذا التحميل تم تحديد نقاط القوة والضعف والفرص 
 .لية التعميميةاعالقدرة المؤسسية والف

وتحديد معالم السياسات المختمفة والتى يمكن  ستراتيجية لكل محورىذا التحميل تم تحديد الأىداف الاوبناء عمى مخرجات 
وتنمية البيئة وسياسة  تمخيصيا فى سياسات عامة تشمل سياسة التعميم والتعمم وسياسة البحث العممى وسياسة خدمة المجتمع

 .تنمية الموارد

النجاح والميزانية آليات التنفيذ والأنشطة ومؤشرات ىذه السياساتوكذلك  لكل عنصر من عناصرخطط تنفيذية وتم وضع 
 .الأىداف الاستراتيجيةالمطموبة لتحقيق 

ىميا الشفافية وحرية أعتمد عمى عدة مبادئ أساسية من إالاستراتيجيةسموب العمل فى وضع لى أن أإوتجدر الإشارة 
المختمفة وكذلك التنافسيةوذلك من خلال الإجتماعات , والعصف الذىنى " الداخمية والخارجية"التعبير ومشاركة الأطراف المعنية 

الإستراتيجية والتنفيذية  طوذلك فى صياغة الرؤية والرسالة والأىداف الإستراتيجية لممعيد وتحديد الخطوفحص الوثائق والإستبيانات 
 ليةاالقدرة المؤسسة والفع المعايير الخاصة بمحاورلتزام المعيد بكافة ان الخطة الإستراتيجية ومكوناتيا تعكس إ.لذلك فلممعيد

 لميندسة والتكنولوجياالعمميةويحقق التميز لمعيد الدلتا العالى  وخدمة المجتمع بما يضمن جودة ىذه التعميمية والبحث العممى
 .ة لمتعميم الخاص فى منطقة الدلتاكمؤسسة تعميمية رائد
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 الخطح الإستراتيجيح
انتكنىنىجياولمعهذ انذنتا انعالي نههنذسح   

 

 

أدنح وتراهينانتخطيط الاستراتيجي والجىدج ىنح  
  

 

معهدوسائل الاتصال بال  
أول طريق المنصورة دمياط  –طلخا  8ص.ب : العنوان البريدي :  

www.dhiet.net    الموقع الالكتروني:  

info@dhiet.net                         :العنوان الإلكتروني  

6069001/101 فاكس:   6069818/101تليفون :   
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 الأول البــــــاب

لمعهد الدلتا  الوصفٌةالبٌانات 

 للهندسة والتكنولوجٌاالً ــــالع
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 للهندسة والتكنولوجيامعهد الدلتا العالى 
 نىع المؤسسة التعليمية:

 .العربية مصرلخاص بجميورية مؤسسات التعميم العالي ا أحدالتكنولوجيامعيد الدلتا العالي لميندسة و 
 

 : المعهد نشأة وتأسيس
, المقرر  2/9/6112بتاريخ  6349التكنولوجيا بالقرار الوزاري رقم الدلتا العالي لميندسة و اء معيد تم إنش
 ( محافظررررررررررررررررررررة الدقيميررررررررررررررررررررة -لمعمرررررررررررررررررررروم بطمخررررررررررررررررررررا  داخل أكاديميررررررررررررررررررررة الرررررررررررررررررررردلتاالرئيسرررررررررررررررررررري 

 انتعريف تالمعهذ وانسًاخ المًيزج
وياتي استكمالا لمنظومة الدلتا التعميمية في الخاصة أحد المعاىد اليندسية العالية و معيد الدلتا العالى لميندسة والتكنولوجيا ى

عاـ  ئلي انشخرا  لمحاسب الآآو  0992عاـ  ئنفس الموقع والتي تضـ مجموعة مدارس ومعاىد عميا احدىا لمخدمة الاجتماعية انش
-سة وادارة الاعماؿ كميات لميند 2تضـ و  6112عاـ بيا بدات الدراسة  ، إضافة الى جامعة الدلتا لمعموـ والتكنولوجيا والتي 6111
 طب الفـ والاسناف وكمية العلاج الطبيعي .-الصيدلة 

وؿ لاستراتيجية وزارة التعميـ العالي وىي زيادة القدرة الاستيعابية لمنظومة التعميـ وتساىـ ىذه المنظومة في تحقيؽ اليدؼ الأ
تتركز معظـ  كانت ىدؼ اللامركزية في التعميـ حيثالعالي لمتغمب عمى مشكمة البطالة والمساىمة في تنفيذ خطط الدولة وتحقيؽ 

 ات التعميمية الخاصة في القاىرةالمؤسس
في منطقة الدلتا ومازاؿ مف أكثر المعاىد في ىذه المنطقة جذباً لمطلاب حيث  مف أوائؿ المعاىد التي انشاتيعتبر المعيد 

 .يقبؿ الطلاب عمى الإلتحاؽ والتحويؿ إليو سنوياً مف المعاىد الأخرى بينما تعتبر نسب التحويؿ إلى خارج المعيد قميمة

اعيمية اط والغربية والشرقية وبورسعيد والاسملممعيد في قمب منطقة الدلتا حيث يتوسط محافظات الدقيمية ودميالموقع المتميز 
أبنائيا بمعاىد  في الحاؽوتجنب عناء الأسر  ىمو لمقياـ بدور فعاؿ في خدمة المجتمع وتنمية البيئةأساعده و وكفرالشيخ والقميوبية مما 

 خارج المحافظة.

بعض أعضاء ىيئة التدريس بالمعيد كخبراء واستشارييف لمجودة في وحدة إدارة المشروعات بالمجمس الأعمى لمجامعات  ساىـ
 وقاموا بدور مقيميف لمجودة في بعض المؤسسات الجامعية في الداخؿ والخارج حيث ينعكس ذلؾ عمى أسموب إدارة العممية التعميمية.

المتميزة كالمؤتمرات الطلابية وأنشطة وزارة التعميـ العالي، وأسبوع شباب الجامعات  طلابيةالأنشطة اليقوـ المعيد بالعديد مف 
 .ريجيفلمخ، وممتقي التوظيؼ السنوي والتدريب الصيفي في المجر وانجمترا بالإضافة لوجود رابطة 

 مف مبنييف : حيث يتكوف ويتمتع المعيد ببنية تحتية مميزة
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المبني الأول(: 0شكل )  
  

 
 

 
 

 

 

  متكػػػرر   دور خشػػػبي اربػػػع صػػػالات رسػػػـ  4مكػػػوف مػػػف سػػػتة طوابػػػؽ   ارضػػػي   مربع متػػػر 959عمػػػى مسػػػاحة مقػػػاـ المبنػػػى
والامف مبنى مف دور واحد بو غرؼ لمخدمات  متر مربع وتشمؿ 0859ي الممحقات الخاصة بو حوال ومساحة الأرض شاممة(

 .ومصمىومخازف ومعمؿ مساحة 

  طالبػػاً وثػػلاث  059ينسػػعة كػػؿ منيمػػا تبالاضػػافة الػػى قاع اً طالبػػ 599كبيػػر يسػػع كػػؿ مػػدرج حػػوالي مػػدرج  2يوجػػد بػػالمبنى عػػدد
 الػػى لمػػوظفيف والاسػػاتذة   بالاضػػافةومكاتػػب اطالبػػاً واربػػع اسػػتديوىات لمرسػػـ بقسػػـ عمػػارة   09قاعػػات دراسػػية سػػعة كػػؿ منيػػا 

دورة  25د بػالمبنى عػدد خلافػو ( ويوجػوحػدة ضػماف الجػودة و و والشئوف الادارية  والاميف العاـوالوكيؿ المكاتب الرئيسية لمعميد 
 حريمي   دورة مياه لمعميد (. 02رجالي    02مياه  

  لممبنػػى مػػدخؿ رئيسػػي لمسػػمـ والمصػػعد الكيربػػائي ومػػدخؿ فرعػػي لمطمبػػة بالاضػػافة الػػى مػػدخؿ المكتبػػة والخزينػػة وسػػمـ اليػػروب
 والطوارئ بالاضافة الى البوابة الرئيسية لمورش .

 ثاث مكتبي خشبي فاخر واجيزة حاسوب وشبكات اتصالات والانترنت عالي السرعة أمف الداخؿ ب ةالمبنى مؤسساعات ق 

 . المبنى مزود بغرفة تحكـ وكاميرات مراقبة 

 طػػار الحريقكمػػا تمػػت معالجػػة الػػدور الخشػػبي بمػػادة مضػػادة خطػػار الحريػػؽ وبػػو شػػبكات انػػذار لاخالمبنػػى بالكامػػؿ مػػؤمف ضػػد ا
 الحريؽ .

  مسجد حريمي ومسجد رجالي . بالمبنىيوجد 

  لمكنترولات ومبنى المكتبة والخزنةغرؼ 4بالمبنىيضـ. 

  بجياز حاسب وجياز عرض بيانات وبو مخارج انترنت.مزود كؿ منيا المدرجات مكيفة اليواء و 
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 والنجػارة  اعمػاؿ الصػاجو خراطػة وبػرادة ولحػاـ وحػدادة وسػباكة مف المختمفة الانتاج الصناعي ورش  مممبنىيوجد بالدور الارضي
 والكيرباء.

  جياز مرتبطيف بشبكة ومزوديف بخدمة الانترنت. 09يضـ المبنى معمؿ حاسب آلي مزود بعدد 

 المستوى صفر والمستوى الأوؿ طلابلالتجارب اللازمة بلفيزياء والكيمياء مجيزيف كما يوجد بالمبنى معمميا. 

  ساسػيات اليندسػة أالعديد مف المعامؿ الخاصة بقسـ اليندسة الالكترونية مثػؿ معمػؿ اساسػيات اليندسػة الكيربيػة و  المينىيضـ
ومعمػؿ الػتحكـ الػدقيؽ  PCBومعمػؿ تصػميـ الػدوائر المطبوعػة  DLDالالكترونية والقياسات ومعمؿ تصميـ الدوائر المنطقية 

  PIC & Micro controllerوبرمجة المستحكمات 

  مؿ المساحةة كمعاليندسة المدني معامؿ خاصة بقسـ المبنىيضـ. 

 يػد المكتبػة بيػا بنػاءا عمػى طمػب الاقسػاـ العمميػةو العديد مف المراجػع الدراسػية التػي تػـ تز والتي تحتوي عمى المكتبة المبنى ضـي 
محتػػوى الدراسػػي المقػػرر دريس والطػػلاب وفقػػا لمالتػػي اعػػدىا السػػادة اعضػػاء ىيئػػة التػػتػػب بالمعيػػد كمػػا تحتػػوي ايضػػا عمػػى الك

اجيػػزة حاسػػب وبيػػا العديػػد مػػف الكتػػب فػػي  09كتػػاب والمكتبػػة مػػزودة بعػػدد  686باللائحػػة المعتمػػدة بالمعيػػد كمػػا تحتػػوي عمػػى 
 .وخدمة انترنتماكينة تصوير لخدمة الطلاب وطابعة مركزية  2صورة رقمية ومتصمة بالانترنت ويوجد عدد 

  جابػػة السػنة الجاريػػة إالكنتػروؿ : توجػد غرفػػة كنتػروؿ بالػدور الثالػػث مؤمنػة ببػػاب حديػدي ومكيفػة ومػػزودة بػدواليب لحفػظ اوراؽ
 ىذا بالاضافة الى ماكينة تصوير لتصوير الامتحانات .
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 ( 6شكل :)المبني الثاني 

 
 
 

 متػر مربػع لكػؿ  085صػالتي رسػـ  بمسػط  دراسية و عدد مف القاعاتاليشمؿ و مف أربعة طوابقمربع متر 649عمى مساحة  مقاـ
، غػػػرؼ لمخػػػدمات تضػػػاؼ إلػػػى لمطالبػػػاتأخرى لمطلابػػػو صػػػالة ومكاتػػػب لييئػػػة التػػػدريس ومكاتػػػب إداريػػػة ودورات ميػػػاه مجمعػػػة 

بػػاقي المسػاحة مسػتغمة فػي المسػػاحات تشػمؿ المبنػى و متػر مربع 0059حػػوالي مسػاحة الأرض الأمػاكف الكائنػة بػالمبنى الأوؿ و 
 ء وممعب متعدد الأغراض.الخضرا

  ومكاتػػب المػػوظفيف والاسػػاتذة ، ويوجػػد التػػدريس بالاضػػافة الػػى قاعػػات  طالبػػاً  259سػػعة كػػؿ منيػػا مػػدرج 2يوجػػد بػػالمبنى عػػدد
 حريمي (. 6رجالي    6دورة مياه    02نى المعيد ببم

 عالي السرعة .رنت أجيزة حاسوب وشبكات اتصالات والانتثاث مكتبي خشبي و أنى مؤسس مف الداخؿ بالمب 

  معمؿ خواص ومقاومة مواد وميكانيكا التربة ومعمؿ الري والييدرولوجيا. المبنىيضـ 

  جياز حاسب الي مرتبطيف بشبكة ومزوديف بخدمة الانترنت . 09معمؿ حاسب الي مكيؼ اليواء مزود بعدد  نىبالميضـ 

 . المبنى مزود بغرفة تحكـ وكاميرات مراقبة 

  ضد اخطار الحريؽ وبو شػبكات انػذار لاخطػار الحريػؽ كمػا تمػت معالجػة الػدور الخشػبي بمػادة مضػادة المبنى بالكامؿ مؤمف
 لمحريؽ .

  الحريؽإنذار مكتب الامف ويضـ رئيس الامف والافراد التابعيف لو ، ويتولى عممية المراقبة ومتابعة اجيزة 

 جامعػػة المنصػػورة  –مستشػػفى الادارة الطبيػػة لمطػػلاب  المعيػػد متعاقػػد مػػعو  وبيػػا طبيػػب دائػػـ وسػػيارة اسػػعاؼالطلابيػػة  العيػػادة– 
 وعيادة مجيزة داخؿ المعيد .الأولية بالاضافة الى وجود بعض الادوية للاسعافات 

 ويتـ الاشراؼ عميو مف قبؿ طبيب المعيد غذية والمشروباتافيتيريا : يوجد متعيد لتقديـ الأالك . 

 يوجد بالمعيد مجموعة مف المعامؿ المجيزة بالاضافة الى حماـ السباحة . المنشات الرياضية : توجد ملاعب وحدائؽ خضراء
بتقنيات الحاسػبات والانترنػت مجيػزة بمواصػفات حديثػة ومحمػؿ عمييػا الاصػدارات الحديثػة لحػزـ البػرام  المسػتخدمة بالاضػافة 

 الى :
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  وجود شبكة داخميةLAN مي بواسطة نظاـ تربط جميع اجيزة المعامؿ واجيزة الموظفيف داخؿ نطاؽ محISA Server . 

  والطػػلاب  مػػف المػػوظفيف واعضػػاء ىيئػػة التػػدريسيوجػػد بالشػػبكة حسػػابات شخصػػية وكممػػات مػػرور لمػػدخوؿ الػػى الاجيػػزة لكػػؿ
الموجػػودة بالمكاتػػب والتػػي تعمػػؿ مػػف خػػلاؿ الشػػبكة كمػػا توجػػد طابعػػة مركزيػػة متصػػمة بكػػؿ اجيػػزة وبالاضػافة لػػبعض الطابعػػات 

 الشبكة .الحاسب الالي مف خلاؿ 

  الشبكة كميا مرتبطة بخط انترنتADSL   ت في الثانية .ايميجا ب 8بسرعة 

 اتيا وطاقاتيا الاستيعابية وتجييزاتياالي بيانات تفصيمية لمقاعات ومساحيوض  الجدوؿ الت. 
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 *والمعايم هي : 
 : معامل العموم الاساسية 

 معمؿ الفيزياء  .0

 معمؿ الكيمياء .2

 معامؿ الحاسب الالي .0 .0

  معامل اليندسة المدنية: 

 معمؿ المساحة  .0

 معمؿ خواص ومقاومة مواد  .2

 معمؿ ميكانيكا التربة  .0

 معمؿ الري والييدروليكا . .3

 كترونية :ليندسة الا لمعامل ا 

 معمؿ أسس اليندسة الكيربية . .0

 معمؿ أسس اليندسة الالكترونية . .6

 معمؿ تصميـ الدوائر المطبوعة . .4

 وميكروكنتروؿ.PLCمعمؿ  .3

 الاتصالات التماثمية والرقمية.معمؿ  .5

 معمؿ الدوائر الرقمية . .6

 معمؿ اليوائيات. .7

 

 : الورش التعميمية 
 ورشة السباكة . 4 ورشة الخراطة والماكينات 0
 ورشة أعماؿ الصاج 5 ورشة البرادة 2
 ورشة الحداد والنجارة 6 ورشة المحاـ 0
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انرسى قاعاخ المذرجاخ / قاعاخ انذرس /   
  

 المساحح نىعها المثنى و
 تالمتر المرتع

انقذرج 
 الإستيعاتيح

أقصى قذرج 
 انتجهيزاخ المتىفرج تانقاعح فعهيح حانيا  

(02مدرج   الأوؿ 0 2ـ 094  طالب 599  طالب 259   

طفاية 4تكييؼ  8سبورة  جياز عرض  2
لمبة  منضدة 40نافذة  6حريؽ  

 محاضر  نظاـ إنذار حريؽ

(00مدرج   الأوؿ 2 2ـ 094  طالب 599  طالب 259   
طفاية 4تكييؼ  8سبورة  جياز عرض  2

لمبة  منضدة 40نافذة   6حريؽ  
 محاضر  نظاـ إنذار حريؽ

(0مدرج   الثمني 0 2ـ 025  طالب 069  طالب 029   
طفاية 2تكييؼ  2سبورة  جياز عرض  2

لمبة  منضدة 28نافذة  5حريؽ  
 محاضر  نظاـ إنذار حريؽ

(2مدرج   الثمني 4 2ـ 009  طالب 065  طالب 029   
طفاية 2تكييؼ  2سبورة  جياز عرض  0

لمبة  منضدة 29نافذة   5حريؽ  
 محاضر  نظاـ إنذار حريؽ

(290قاعة   الأوؿ 5 2ـ 65  طالب 065  طالب 89   
لمبة 6نافذة  2مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(294قاعة   الأوؿ 6 2ـ 99  طالب 099  طالب 89   
لمبة 7نافذة  0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(295قاعة   الأوؿ 7 2ـ 99  طالب 099  طالب 89   
لمبة 7نافذة  0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(497قاعة   الأوؿ 8 2ـ 029  طالب 82  طالب 89   
طفاية 0تكييؼ  0سبورة  جياز عرض  0

نافذة  منضدة محاضر  4حريؽ  
حريؽلمبة  نظاـ إنذار 07  

(599قاعة   الأوؿ 9 2ـ 029  طالب 82  طالب 05   

طفاية 0تكييؼ  0سبورة  جياز عرض  0
نافذة   منضدة 4حريؽ  

لمبة  نظاـ إنذار حريؽ07محاضر   

(0قاعة   الثمني 09 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة  0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(2قاعة   الثمني 00 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة   0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(0قاعة   الثمني 02 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة   0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(5قاعة   الثمني 00 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة   0مروحة  2سبورة  0

حريؽإضاءة  نظاـ إنذار   

(6قاعة   الثمني 04 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة   0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(7قاعة   الثمني 05 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة   0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ
(8قاعة   الثمني 06 2ـ 45  طالب 49  طالب 05  لمبة 4نافذة   0مروحة  2سبورة  0 



 

  6160-6102                                                                                                    ِصاسة  التؼليم الؼالى            

 نؼُذ الذلتا الؼالى للًُذعة ِالتكًّلّجيا 

 ةِدذة ضهاو الجّد            

 

17 

 

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(9قاعة   الثمني 07 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة   0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(09قاعة   الثمني 08 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة  0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(00قاعة   الثمني 09 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة  0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

(02قاعة   الثمني 29 2ـ 45  طالب 49  طالب 05   
لمبة 4نافذة  0مروحة  2سبورة  0

 إضاءة  نظاـ إنذار حريؽ

 الأوؿ 20
قاعة رسـ 

أ( 694   
2ـ 029 طالب 49  طالب 49   

نافذة  5تكييؼ  2مروحة  4سبورة  0
  نظاـ إنذار 5طاولة رسـ  49لمبة  02

 حريؽ

 الأوؿ 22
قاعة رسـ 

ب( 694   
2ـ 029 طالب 49  طالب 49   

تكييؼ  2سبورة  جياز عرض  0
طاولة 49لمبة  00نافذة  0مروحة  6

5رسـ   Aنظاـ إنذار حريؽ   ) 

 الأوؿ 20
قاعة رسـ 

جػ( 694   
2ـ 079 طالب 59  طالب 59   

نافذة  5مروحة  02تكييؼ  0سبورة  0
5طاولة رسـ  59لمبة  02طفاية  2 A )

   نظاـ إنذار حريؽ

 الأوؿ 24
قاعة رسـ 

 690)  
2ـ 029 طالب 49  طالب 49   

نافذة   5مروحة  4تكييؼ  2سبورة  0
5طاولة رسـ  49لمبة  02 A نظاـ   )

 إنذار حريؽ

(0قاعة رسـ   الثمني 25 2ـ 085  طالب 099  طالب 099   
نافذة  5حريؽ  طفاية 2تكييؼ  2

5طاولة رسـ  099لمبة  28 A نظاـ   )
 إنذار حريؽ

(2قاعة رسـ   الثمني 26 2ـ 085  طالب 099  طالب 099   
نافذة  5طفاية حريؽ  2تكييؼ  2

5طاولة رسـ  099لمبة  28 A نظاـ   )
 إنذار حريؽ
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وتجهيزاتها وانتجارب انتي تتى تهاكًا تىضح الجذوال المرفقح تياناخ تالمعايم ويساحاتها والمشرفين عهيها   

 ؤعم الهؼهد ل
 الهغادة

ل
6  لائهة قافجُضة الهتّفشة 

لائهة قالتجاسا التح قتم فح الهؼهد ِؤعم 

 الهمشس الز  قخذنٍ التجشقة

 معمؿ المساحة  0
 

2ـ 49  

جياز ميزاف 5 0 (0الميزانية العادية / مساحة   0   

جياز  0 2 Total Station 2 0الشبكية / مساحة   الميزانية)  

جياز تيودوليت 6 0 (0القطاعات الطولية / مساحة   0   

قامات 8 4 (0قياس الزوايا الأفقية / مساحة   4   

متر( 2شاخص    29 5 (2قياس الزوايا الرأسية / مساحة   5   

متر( 0شاخص   9 6 (2المساحةالتاكيومترية / مساحة   6   

ـ(09 شريط قماش  20 7 (0الرفع بإستخداـ الشريط / مساحة   7   

ـ(59شريط معدني   0 8 (2الرفع بإستخداـ التيودوليت / مساحة   8   

ـ(29شريط قماش   2 9  9 
الرفع بإستخداـ محطات الرصد المتكاممة / 

(2مساحة    

شوكة 02 09  09 
التوقيع بإستخداـ محطات الرصد المتكاممة / 

(2مساحة    

2 
معمؿ خواص المواد 

 والخرسانة
 

2ـ 69  

خواص مواد   /مقاومو البري لمركاـ الكبير  0 لوس انجموس 0
 0)  

(0خواص مواد   /فصؿ عينات الركاـ  2 تقسيـ عينات الركاـ 2  

سـ 59*09*09قوالب انحناء  0 0 تكنولوجيا   /اختبار مقاومو الانحناء  0 
 الخرسانة

سـ79*09*09قوالب انحناء  0 4 تكنولوجيا   /اختبار مقاومو الانحناء  4 
 الخرسانة

سـ79*05*05قوالب انحناء  0 5 تكنولوجيا   /اختبار مقاومو الانحناء  5 
 الخرسانة

تكنولوجيا   /خمط مكونات الخمطة الخرسانية  6 خلاطة خرسانة 6
 الخرسانة

تكنولوجيا  /تعييف معامؿ الدمؾ لمخرسانة  7 معامؿ الدمؾ لمخرسانة 7
 الخرسانة

تكنولوجيا  /معالجو العينات الخراسانية  8 حوض معالجة مكعبات الخرسانة 8
 الخرسانة

/ 06*4*4دمؾ قوالب الاسمنت  9 جياز دمؾ قوالب الاسمنت 9 تكنولوجيا  
 الخرسانو

خواص مواد  /تعييف التدرج الحبيبي لمركاـ  09 ىزاز مناخؿ كيربائي 09
 0)  

تكنولوجيا  /تعييف مقاومو الضغط لمخرسانة  00 ماكينة قياس مقاومو الضغط 00
 الخرسانو

تكنولوجيا  / تعييف مقاومو الانحناء لمخرسانة 02 تجييزه لاختبار الانحناء 02
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 الخرسانة

 / تعييف مقاومو الشد لممعادف المختمفة  00 ماكينة الشد لممعادف 00
 تكنولوجيا الخرسانة

(0خواص مواد    /تعييف نعومو الاسمنت  04 جياز بميف 04  

خواص مواد   /تعييف التدرج الحبيبي لمركاـ  05 مجموعو المناخؿ القياسية 05
 0)  

 09*09*09مكعب حديد  02 06
 سـ

تكنولوجيا  / تعييف مقاومو الضغط لمخرسانة  06
 الخرسانو

سـ 7*7*7مكعب حديد  02 07   /تعييف مقاومو الضغط لممونو الاسمنتيو  07 
(0خواص مواد    

سـ 05*05*05مكعبات  6 08 تكنولوجيا  / تعييف مقاومو الضغط لمخرسانة  08 
 الخرسانة

(0خواص مواد   /تعييف شكؿ الركاـ  09 جياز قياس العصوية 09  
(0خواص مواد   /تعييف شكؿ الركاـ  09 جياز قياس التفمط  29  

مـ بدقو 09المشوار -عداد ازاحو 20
مـ 9.90  

تكنولوجيا   /قياس الانفعالات فى الخرسانة  20
 الخرسانة

 255509أوعيو حديديو سعو  0 22
 لتر

/قياس حجـ الركاـ  22 (0خواص مواد     

 / تعييف زمف الشؾ الابتدائى والنيائى  20 جياز فيكات 20
(0خواص مواد    

مخروط اليبوط بكامؿ  2 24
 التجييزات

/تعييف ىبوط الخرسانة  24 تكنولوجيا الخرسانة   

(0خواص مواد    /تعييف كثافو الاسمنت  25 جياز قنينة الكثافة  لوشاتيميو( 25  

خواص مواد   /تعييف ثبات حجـ الاسمنت  26 غلاية لو شاتميو 26
 0)  

قوالب لوشاتيميو 4 27 خواص مواد   /تعييف ثبات حجـ الاسمنت  27 
 0)  

خواص   /تجفيؼ عينات الركاـ والاسمنت  28 فرف تجفيؼ 28
(0مواد    

مطرقة شميدت  اختبار غير  29
 متمؼ(

تكنولوجيا  / تعييف مقاومة الضغط لمخرسانة  29
 الخرسانة

جراـ 9.0ميزاف حساس دقو  09 (0خواص مواد   / وزف عينات الركاـ  09   
00 
جـ 09ميزاف دقو   (0خواص مواد    /وزف عينات الركاـ  00   

0 
 

معمؿ ميكانيكا التربة 
 والأساسات والطرؽ
 

2ـ69  

ميكانيكا   /قياس قيمو التماسؾ لمتربة الطينية  0 جياز قياس الضغط الغير محاط 0
(0التربة    

 /قياس انضغاط التربة تحت تأثير الأحماؿ  2 جياز التدعيـ 2
(0ميكانيكا التربة    

ميكانيكا التربة  /تحديد معامؿ النفاذية لمتربة  0 جياز قياس النفاذية 0
 0)  

(0ميكانيكا التربة   /تحديد معامؿ الدمؾ  4 مخروط الرمؿ 4  
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المناخؿ القياسيةمجموعو  5  /تعييف التدرج الحبيبي لمتربة الخشنة   5 
(0ميكانيكا التربة    

تعييف حد السيولة وحد المدونة لمتربة  6 جياز كاساجراند 6
(0ميكانيكا التربة   /المتماسكة    

 /تعييف المحتوى المائي لمتربة الطينية   7 جياز تعييف محتوى الرطوبة 7
(0  ميكانيكا التربة  

ىندسو الطرؽ  /تعييف معامؿ مارشاؿ  8 جياز مارشاؿ 8
 والمطارات

جياز بروكتور0 9 (0ميكانيكا التربة   /تحديد كثافة التربة  9   

ىندسو الطرؽ  /معالجو قوالب الإسفمت  09 حماـ مياه 09
 والمطارات

ىندسو  /تحديد درجو الدمؾ لمتربة الخشنة  00 جياز نسبو كاليفورنيا 00
 الطرؽ والمطارات

تعييف مقاومو التماسؾ لمطيف وزاوية  02 جياز صندوؽ القص 02
(0ميكانيكا التربة   /الاحتكاؾ لمرمؿ   

(0ميكانيكا التربة   /تجفيؼ عينات التربو   00 فرف تجفيؼ 00  

2ـ 69 معمؿ الييدروليكا 4  

0 
Basic HydraulicBench 
(PFB100) 0 Storage Water 

2 Bernoulli's Exp (PFB1) 0 Verification of Bernoulli's 

Equation 

0 Flow over Weirs (PFB2) 0 Discharge Coef. Of Weirs 

4 HydraulicPressure(PFB3) 0 Measuring of hydrostatic force 

5 
Orffice anf Free Jet Flow 
(PFB4) 0 Flow through orifice at aside of 

tank 

6 Flow Measurment 0 Measuring of flow in pipes using 

Venturimeter plate  

7 Impact of Jet (PFB6) 0 
Verify the momentum equation 

experimentally through impact of 

jet experiment  

8 
Energy Losses in Bends 
(PFB7) 0 

Enable pressure losses 

measurements to be made on 

several small bore pipe circuit 

components. 

9 
Osborne- Reynolds 
Demonstration 0 Laminar and turbulent flow 

Characteristics  

09 Series and parallel Pump 0 
Obtain performance data for 

typical contrifugel water pumps in 

single series and parallel 

operation 

00 
Flow Channel (3 meters 
Length with All 
accesorries) 

0 
Discharge Computations ( 

Hydraulic jump , Water surface 

profile ) 
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 اسـ المعمؿ  
المساحة  

2ـ المتوفرةقائمة بالأجيزة  ـ   العدد 
قائمة بالتجارب التي تتـ في المعمؿ 
 واسـ المقرر الذي تخدمو التجربة

ـ 75 معمؿ الفيزياء 5  

سفيروميتر 1-قدمة  -ميكروميتر  0 1/ فيزياء  القياسات الدقيقة    

2 
مجموعة شوؾ  -سـ 055مخبار مدرج 

 -أنبوبة مفتوحة الطرفيف  -رنانو 
سـ05مسطرة   

1/ فيزياء اليواء سرعة الصوت في   

0 
ميزاف حساس _قينينة كثافة _كأس 

سـ _ جسـ صمب _ خيط _جسـ 005
 لا يذوب في الماء  رمؿ(

/ فيزياء الوزف النوعى بطريقة أرشميدس  
1 

4 
-أنبوبة إختبار  -حماـ مائي -سخاف 

ساعة -شمع برافيف -ترموميترمؤي 
بيكرمعزوؿ بمباد -ايقاؼ   

0فيزياء / إنصيار الشمع    

خيط -قدمو  -كره معدنيو -حامؿ حديد  5
متر 1ساعة إيقاؼ مسطرة -  

1/ فيزياء البندوؿ البسيط    

6 
مسعر  -جسـ صمب -غلايو خمط 

سخاف -ترمومتر -نحاس معزوؿ بمباد 
كيروسيف -  

 
الحرارة النوعيو لجسـ صمب بطريقو 

0/ فيزياء الخمط   

7 
ممؼ -فولتمير -مصدر تيار كيربي 

 005بيكر  -ريوستات  -ساعو -جوؿ 
ترمومترمؤي -سـ معزوؿ بمباد   

0/ فيزياء المكافئ الميكانيكي الحراري   

8 
 -سـ قطر  3× سـ  105أنبوبو زجاج 

 -قدمو  -ساعة روماف بمي  -جمسريف 
 ميكروميتر

0/ فيزياء المزوجو    

 -صندوؽ مقاومات  -جمفانوميتر الظؿ  9
 اسلاؾ توصيؿ

0/ فيزياء قانوف أوـ    

09 
 -زالؽ  -أسلاؾ توصيؿ-قنطرة مترية 

مصدر  -صندوؽ مقاومات ريوستات
مقاومو مجيولة 0-تيار   

1/ فيزياء القنطره المتريو    

-مسطره مثبت بيا جمفانوميتر  00
مغناطيس مبطط0  

0/ فيزياء المقارنو المغناطيسية    

02 
حامؿ حديد مسطرة  3 -حدي سكيف 

قدمو -صمب   
1/ فيزياء حدى السكيف    

00 
مصدر -سـ  105مسطرة ضوئيو 

مرآه  -حائؿ -حامؿ مرآه  -ضوئى 
مرآه مقعره -مرآه محدبو -مستويو   

3/ فيزياء تعيف قوه مرآه    

04 
مصدر  -سـ 105مسطره ضوئية 

-حامؿ عدسات حائؿ  -ضوئي 
عدسات مقعره -عدسات محدبو   

3فيزياء / تعيف قوه عدسات    

منقمو -دبابيس إبره  -منشور ثلاثي  05 3/ فيزياء انكسار ماده المنشور    
3/ فيزياء العدسو السائميو  -مرآه مستويو -حامؿ مثبت بو سيـ  06  
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مسطره  -مرآه مقعره -عدسو محدبو 
سائؿ -سـ  05  

سـ  05صندوؽ خشبي مثبت بو مسطره  07
إيقاؼساعو  -أثقاؿ  -سوستو  -  

1/ فيزياء ىوؾ    

حامؿ -كأس -ممي  00سحاحو  08 / فيزياء التوتر السطحي بطريقو القطره  
1 

 
 

 اسـ المعمؿ  
المساحة  

2ـ  العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة ـ 
قائمة بالتجارب التي تتـ 
في المعمؿ واسـ المقرر 
 الذي تخدمو التجربة

6 
معمؿ الدوائر 

 الرقمية
Digital Logic 

Lab 

2ـ  69  

0 
Kl – 33001 Basicgate Experiment 
Module 

0  

2 
Kl – 33002 Combinational Logic 
Circuit Experiment Module  1 0  بوابة الػ(NOR) 

0 
Kl – 33003 Combinational Logic 
Circuit Experiment Module  2 0  بوابة الػ(NAND) 

4 
Kl – 33004 Combinational Logic 
Circuit  Experiment Module  3 0  بوابة الػ(XOR) 

5 
Kl – 33005 Combinational Logic 
Circuit  Experiment Module  4 0  بوابة الػ(AND - OR) 

6 
Kl – 33006 Combinational Logic 
Circuit  Experiment Module  5 0 دائرة المقارنة 

7 
Kl – 33007 Clock Generator Circuit 
 Experiment Module  0 مولد ذبذبات دورية 

8 
Kl – 33008 Sequence Logic Circuit 
Experiment Module  1 0 S – R ) Flip Flop) 

9 
Kl – 33008 Sequence Logic Circuit 
Experiment Module  2 0 J – K ) Flip Flop) 

09 
Kl – 33010 Memory Circuit 
Experiment Module  1 0   0دائرة تخزيف)  

00 
Kl – 33011 Memory Circuit 
Experiment Module  2 0   2دائرة تخزيف)  

02 
Kl – 33012Conveter Circuit 
Experiment Module  1 0  دائرة تحويؿ التناظرية إلي

 الرقمية

00 
Kl – 33013 Memory Circuit 
Experiment Module  2 0  دائرة تحويؿ الرقمية إلي

 التناظرية 
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 اسـ المعمؿ 
المساحة  

2ـ  العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة ـ 
قائمة بالتجارب التي تتـ 
في المعمؿ واسـ المقرر 
 الذي تخدمو التجربة

7 
معمؿ الدوائر 
 Pcbالمطبوعة 

Printed circuit 

board lab 

2ـ  09  

فرف حرري 1عدد  0  0 

الإشارة  التعامؿ مع
 المزدوجة والإشارة المفردة

أواني بلاستيؾ خاصة بعممية التحميض 9عدد  2  0 

حقيبة ضوئية خاصة بعممية الطباعة 1عدد  0  0 

مثقاب حر لعمؿ الحفرة في البوردة 1عدد  4  0 

5 
black crt flat شنيور عمي قاعدة شنيور  1عدد  

سامسون   11لعمؿ الحفرة في البوردة   شاشة   
0 

6 
بوردة  جيازكمبيوتر 1 عدد  g31 جيجابايت   

1 رامات g.b+ جيجا 05 ىارد.)  
0 

 
 

 اسـ المعمؿ 
المساحة  

2ـ  العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة ـ 

قائمة بالتجارب التي 
تتـ في المعمؿ واسـ 

الذي تخدمو المقرر 
 التجربة

8 

معمؿ الإتصالات 
 التماثمية والرقمية

Basic 

communication 

trainer kl-  900a 

2ـ  69  

0 
 KL-93001 Oscillator/Second Order LPF & 
HPF 0  تمرير الترددات

 الصغيرة والكبيرة

2  KL-93002 AM Modulator/Demodulator 0  عمؿ تعديؿ في سعة
التناظريةالإشارة   

0 
 KL-93003 DSB-SC & SSB 
Modulator/Demodulator 0  

4  KL-93004 FM Modulator/Demodulator 0  عمؿ تعديؿ في تردد
 الموجة التناظرية

5  KL-93005 PLL Frequency Synthesizer 0 

عمؿ تزامف بيف تردد 
الإشارة المستقبمة مع 

تردد الإشارة 
عممية المستخدمة في 
 الإسترجاع

6 
 KL-93008 Signal 
Converter/Recovery/Regeneration 0 إعادة توليد الإشارة 

7 
 KL-94001 A/D�D/A Converter 
Applications 0  تحويؿ الإشارة الرقمية

 إلي تناظرية

8  KL-94002 PWM Modulator/Demodulator 0  تستخدـ لعمؿ تعديؿ
 في عرض النبضات
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 اسـ المعمؿ 
المساحة  

2ـ  العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة ـ 

قائمة بالتجارب التي 
تتـ في المعمؿ واسـ 
المقرر الذي تخدمو 

 التجربة

9 

معمؿ الإتصالات 
 التماثمية والرقمية

( Basic  
communication 

trainer kl-  900a) 

2ـ  69  

9 
 KL-94003 FSK 
Modulator/Demodulator 0 

تعديؿ الإشارة عمؿ 
الرقمية عمي حسب 

 التردد

09 
 KL-94004 CVSD 
Modulator/Demodulator, Manchester 
Code Encode/Decode 

عمؿ تشغيؿ الإشارة  0
 بأكواد مختمفة

00 
 KL-94005 ASK 
Modulator/Demodulator 0 

عمؿ تعديؿ الإشارة 
الرقمية عمي حسب 

 السعة

02  KL-94006 PSK/QPSK Modulator 0 
عمؿ تعديؿ الإشارة 
الرقمية عمي حسب 

 الزاوية

00  KL-94007 PSK/QPSK Demodulator 0  استرجاع للإشارة مرة
 أخري

 تجارب متعددة Metal rack 0حامؿ معدنى  04

افوميتر رقمى    05 Digital avometer 0  قياس الجيد والتيار
رقمياوالمقاومة   

جياز رسـ ذبذبات رقمى                            06
    

 لعرض الإشارات 0

جياز مولد اشارات                                  07
 تجارب متعددة 0        

08   kit                    )الياؼ ضوئية           )
 تجارب متعددة 2                        

 

 اسـ المعمؿ 
المساحة 

2ـ   
 العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة ـ

قائمة بالتجارب التي 
تتـ في المعمؿ واسـ 
المقرر الذي تخدمو 

 التجربة

09 
معمؿ 

 الدوائرالإلكترونية 
Electronic 

circuits lab 

2ـ  69  

 تجارب متعددة 5 وحدة اساسية 0

 تجارب متعددة 4 وحدة تغذية 2

ذبذبات جياز رسـ 0  تجارب متعددة 4 

 تجارب متعددة 0 مولد اشارات 4

 تجارب متعددة 6 افوميتر رقمى 5
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6 
kl-13007-electroniccircuit fundamental 
experiments module 4 وحدة أساسية 

7 Kl-23001-clipping&clampingcircuits 4  عمؿ تعديؿ في
 شكؿ الإشارة

8 
kl-23002-
rectifier,differential&integratecircuits 

 توحيد إتجاه الموجة 4

9 kl-23003-transistoramplification circuits 4 
عمؿ المكبرات 
باستخداـ 
 الترانزستور

09 kl-23004-field effecttransistor(FET) circuits 4  غمؽ وفت  الدائرة
 الكيربية

00 kl-23005-multistageamplifier circuits 4  دوائر تكبير متعدد
 المراحؿ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2المساحة  ـ اسـ المعمؿ    العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة ـ 
قائمة بالتجارب التي تتـ 
في المعمؿ واسـ المقرر 
 الذي تخدمو التجربة

00 

معمؿ 
 الدوائرالكيربية 

Electic 

circuits lab 

2ـ  69  

 تجارب متعددة Main unit kl-21001 5وحدةاساسية 0

2 *kl-13001-basicElectricity experiments 4 تجارب متعددة 

0 *kl-13002-magnetismElement 
introduction 4 تجارب متعددة 

4 *kl-13003-magneticField 4 تجارب متعددة 

 kl-29001-aluminum storageحامؿ معدنى   5
rack  تجارب متعددة 

 kl-28002صندوؽ صغير مف البلاستيؾ   6
accessories  تجارب متعددة 

 تجارب متعددة Test board 00لوحة اختبار              7

ACمحوؿ كيربى  8 005   يحوؿ   v 115الى   v  )  تجارب متعددة 9 

 Microcontroller ( M C )  تجارب متعددة 



 

  6160-6102                                                                                                    ِصاسة  التؼليم الؼالى            

 نؼُذ الذلتا الؼالى للًُذعة ِالتكًّلّجيا 

 ةِدذة ضهاو الجّد            

 

26 

 

0 Kit Microcontroller 2  وحدة برمجية تستخدـ
 في أعماؿ التحكـ

2 DC adaptor 12V/1A 2 مصدر لمجيد والتيار 

0 Cable USB 2.0 to RS232 2 كابؿ توصيؿ 

4 Software CD  2  إسطوانة تحتوي عمي
 برنام  المحاكاة

 Programmable Logic Controller (PLC)   

5 PLC kind (LS) 20 port  2 
وحدة برمجية لمتحكـ 

منفذ  29تحتوي عمي 
خراج  إدخاؿ وا 

6 PLC kind (LS) 10 port  2 
وحدة برمجية لمتحكـ 

منفذ  09تحتوي عمي 
خراج  إدخاؿ وا 

7 cable RS 232 2 كابؿ توصيؿ كمبيوتر 

8 Sortware CD 2  إسطوانة تحتوي عمي
 برنام  المحاكاة

9 I kit FPGA ( Spartan 3A ) 0  مصفوفة مف البوابات
 البرمجية تستخدـ لمتحكـ

09 I kit FPGA ( Spartan 6 ) 0  مصفوفة مف البوابات
 البرمجية تستخدـ لمتحكـ

 

 اسـ المعمؿ  

  المساحة

 العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة

قائمة بالتجارب التي 
تتـ في المعمؿ واسـ 
 المقرر الذي تخدمو

 التجربة

12 

معمل الموجات 
 الدقيقة 

MicroWave 

2ـ06   
Gunn Power Supply 1 تجارب متعددة 

 Technical Specifications 1 تجارب متعددة 
 

Front Panel Control 
 تجارب متعددة 1

 Operating Instructions 1 تجارب متعددة 
 Safety Precautions 1 تجارب متعددة 
 Klisron Power Supply 2 تجارب متعددة 
 Technical Specifications 1 تجارب متعددة 
 Front Panel Control 1 تجارب متعددة 
 SWR Meter 3 تجارب متعددة 
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 Technocal Specifications 1 تجارب متعددة 
 Front Panel Control 1 تجارب متعددة 
 Operating Theoty & Instruction 1 تجارب متعددة 
 Techniques in measurements 1 تجارب متعددة 

 
 

 اسـ المعمؿ  ـ

  المساحة

 العدد قائمة بالأجيزة المتوفرة

قائمة بالتجارب التي 
تتـ في المعمؿ واسـ 
المقرر الذي تخدمو 

 التجربة

13 
 معمل اليوائيات

Antenna lab. 

2ـ 06   
Instrument Scientech 2261 1 تجارب متعددة 

 Antennas 2 تجارب متعددة 

 
 

 الاقساو انعهًيح : *
 :الآتيةالعلمية والشعب الطلابية  الأقساميتكون معهد الدلتا العالى للهندسة والتكنولوجيا بالمنصورة من 

 قسـ العموـ الاساسية  قسـ عممى فقط( -0
 ( .وبرنام قسـ ىندسة الاتصالات والالكترونيات  قسـ عممى  -6
 ( .وبرنام قسـ اليندسة المدنية  قسـ عممى  -3
 .(وبرنام  قسـ عممى  قسـ اليندسة المعمارية -4

جراء الأبحاث التى تقع فى مجاؿ تخصص الأقساـويقوـ كؿ قسـ مف  ، ويحدد مجمس إدارة  والعممية بتدريس المقررات وا 
 ـ التى تقوـ بتدريس المقررات البينية إف وجدت . المعيد الأقسا

 انذرجاخ انعهًيح انتى يمنحها المعهذ 

 تخصص :في يمنح المعهد درجة البكالوريوس فى الهندسة 
 ىندسة الاتصالات والالكترونيات  -0
 اليندسة المدنية   شعبة مدنى عاـ ( -6
 اليندسة المعمارية -3

 ترشيح انطلاب*

 . لممعيد عف طريؽ مكتب تنسيؽ القبوؿ مالـ يصدر قرار مف وزير التعميـ العالى بغير ذلؾ يكوف ترشي  الطلاب

 شروط انقثىل  *
ما يعادليا ، وفقاً لمقواعد التى تضعيا و يقبؿ المعيد الحاصميف عمى شيادة الثانوية العامة المصرية   القسـ العممى / رياضيات ( أ

 وزيرالتعميـ العالى . المجالس العميا لمتعميـ العالى ويقرىا
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 نظاو انذراسح  *
 تتبع الدراسة بالمعيد نظام الساعات المعتمدة : 

  62  الثقافة العامة متطمباتساعة معتمدة تشمؿ عمى023لإجمالى عدد الساعات المعتمدة اللازمة لمتخرج  الأدنىالحد )
ساعة معتمدة  (28 ومتطمبات التخصص ( ساعة معتمدة 84 الأساسية لمعيد اليندسة متطمباتالو والإنسانيات ساعة معتمدة

ة  انظر قوائـ المتطمبات ، ويحتوى كؿ متطمب عمى مقررات اجبارية ومقررات اختياريساعة معتمدة  (32 ومتطمبات الشعبة 
 وفقاً للإطار المرجعى الذى وضعتة لجنة القطاع اليندسى .باللائحة (  الممحقة

  وذلؾ بشرط اجتياز الطالب الموجودة بالمعيد ريوس فى أحد التخصصات الرئيسية لمشعب الدراسية يمن  المعيد درجة البكالو
تماـ التدريب و جبارية الإالمقررات المذكورة بنجاح مع استيفاء كافة المتطمبات مف المقررات  الاختيارية ومشروع البكالوريوس وا 

 . 6أى معدؿ تراكمى لايقؿ عف (لسنوات الدراسة Cمع حصولو عمى معدؿ تراكمى عاـ   الميداني

 يتـ تدريس بعض مقررات الانسانيات بالمغة العربية  تكوف الدراسة بالمعيد بالمغة الانجميزية ،. 

 انفصىل انذراسيح *

 تقسم السنة الاكاديمية الى ثلاثة فصول دراسية كالتالى :
  اسبوعاً عمى الاقؿ  02الفصؿ الدراسى الأوؿ :يبدأ فى شير سبتمبر ولمدة. 

  اسبوعاً عمى الاقؿ  02يبدأفى شير فبراير ولمدة : الفصؿ الدراسى الثانى. 

 اسابيع عمى الاقؿ ، عمى اف تتضاعؼ عدد الساعات الدراسية الاسبوعية  2ولمدة و يبدأ فى شير يولي : الفصؿ الدراسى الصيفى
 صة لكؿ مقرر .المخص

 

 

 المرشذ الأكاديمى *

نظػػػاـ السػػػاعات المعتمػػػدة ،  التعػػػرؼ وفيػػـاديمى لمسػػػاعدة الطالػػب فػػػى ىيئة تػػدريس كمرشػػػد أكػػػو يعػػيف لكػػػؿ مجموعػػػة مػػف الطػػػلاب عضػػػ
رشاده ومعاونتو فى اختيار المقررات الدراسية لكؿ فصؿ دراسى وملاحظػة تقدمػو ومراقبػة   آدائػووالاشراؼ عمى برنام  الدراسة لمطالب وا 

 .كجزء مف متابعة العممية التعميمية 

 الايتحاناخ  *

قاـ بالتسجيؿ فييا خلاؿ فترة التسجيؿ ولـ يتـ حذفيا يؤدى الطالب امتحاناً فى نياية كؿ فصؿ دراسى لممقررات التى  
بعض المقررات بقرار مف مجمس إدارة المعيد بناء و خلاؿ فترة حذؼ المقررات ، ويحرـ الطالب مف التقدـ لأداء الامتحاف فى كؿ أ

 22والتماريف تقؿ عف ، وذلؾ إذا كانت المواظبة فى حضور المحاضرات المادة وباقتراح مف مجمس القسـ أستاذعمى طمب مف 
 .مف التقدـ لأداء الامتحاف فييا  % مف مجموع الساعات الفعمية ، ويعتبر الطالب فى ىذه الحالة راسباً فى المقررات التى حرـ
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 تقييى أداء انطانة فى المقرراخ  *
والامتحاف التحريرى يقيـ اداء الطالب فى اى مقرر مف خلاؿ درجات الامتحاف التحريرى فى منتصؼ الفصؿ الدراسى ، 

. ويجب ألا تقؿ درجة الامتحاف التحريرى صميةالعممية   حسب طبيعة المقرر ( والأعماؿ الفو النيائى ، والامتحانات الشفيية و/ أ
% مف درجة الامتحاف النيائى كحد أدنى لمنجاح فى المقرر ، 62% مف الدرجة الكمية ، وبشرط حصوؿ الطالب عمى 21النيائى عف 

العممية و عماؿ الفصمية والامتحانات الشفيية و/ أباقى درجات المقرر عمى اختبار تحريرى فى منتصؼ الفصؿ الدراسى والأوتوزع 
حسب طبيعة المقرر بمعرفة مجمس المعيد بعد اقتراح القسـ المختص ، وتشمؿ الاعماؿ الفصمية انتظاـ الحضور والمشاركة الفعالة 

بحاث والتماريف ،اما مشروع البكالوريوس فيتـ ارير المعامؿ ، والامتحانات الدورية السريعة والأفى حصص التماريف والمحاضرات ، تق
% لممناقشة والتقرير النيائى لمشروع التخرج . ويحدد المعيد فترة اضافية  21% مف الدرجة للاعماؿ الفصمية ،  21تخصيص 

 لانتياء الطلاب مف اعداد مشروع التخرج .
 

 انييذانتذرية الم *

يؤدى الطلاب تدريباً عممياً خلاؿ العطلات الصيفية مرتيف خلاؿ فترة الدراسة ، لفترة لاتقؿ عف اربعة اسابيع فى المرة الواحدة  
المؤسسات الصناعية التى تلائـ فرع التخصص العاـ لمطالب ، ويكوف التدريب تحت إشراؼ المرشد و ، وذلؾ فى احدى الشركات أ

ويقدـ الطالب لممعيد شيادة معتمدة باتماـ التدريب بنجاح وتقريراً عف ماقاـ بو تناقشو لجنة مشتركة مف الاكاديمى لمطالب ، 
 المعيد والجية التى تدرب فييا ويمن  تقديراً ليذا التدريب يدرج ضمف مجموع النقاط الحاصؿ عمييا .
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 المعهدعن معلىمات إحصائية 
 بالمعيد ومعاونييم أعضاء ىيئة التدريسأولًا: 
 عدد اعضاء ىيئة التدريس 

 64ذكور:  2إناث: 69: الإجمالي

  00ندب كمي:  03 معين:

  ًحسب الدرجات العممية عدد أعضاء ىيئة التدريس موزعا 

 64مدرس:  4أستاذ مساعد:  4أستاذ: 

 عدد اعضاء الييئة المعاونة 

32الاجمالي :  41إناث :    02ذكور:  

48معيد :   8مدرس مساعد:  
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(0شكل رقم )               

التكنولوجياو الهيكل التنظيمي لمعهد الدلتا العالي للهندسة        
              
              
              
              

       
 
 
 
 
  
 
 
 

إدارة المعهد مجلس  

 رئيس مجلس الإدارة 

 عميد المعهد

 علاقات عامة سكرتارية تنفيذية

وحدة ضمان  الأمين العام وكيل المعهد الأقسام العلمية
الاعتمادو الجودة   

وحدة إدارة الازمات 
الكوارثو   

 الشئون القانونية

 إدارة المعامل 
 والورش

الخدمات 
 الالكترونية

نظم المعلوماتو   

 إدارة شئون الطلاب التعليم 

 إداسح ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ

 قسم رعاية الشباب

ةــالمكتب  

 التدريب الميداني

 خدمة المجتمع وتنميةالبيئة

 الهندسة المدنية
 

-هندسة الاتصالات
 والالكترونيات

 

 الهندسة المعمارية
 

الاداريةالشئون   

شئون أعضاء هيئة 
 التدريس

 الشئون المالية
 

نــالأم  
الخدمات المعاونهو   

 الخدمات الفنيه

 إٌٙذع١خ

 اٌطج١خ

 اٌٛصبئك

 العلوم الأساسية
 

 الهندسة الميكانيكية
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 :ثالثا: الطلاب والخريجون
 : 5102-5102لمعام الجامعييوضح الجدول التالى اجمالى عدد الطلاب وتوزيعيم عمى الفرق المختمفة 

 

 المستوى
 الشعبة

 الاجمالي 
 عمارة  الاتصالات والاكترونيات مدني

 331    صفر ساعات معتمدة(

 490 08 05 028  ساعات معتمدة(الاوؿ

 260 29 09 200  ساعات معتمدة(الثاني

 097 69 47 299  ساعات معتمدة(الثالث

الفرقة الثانية  لائحة 

 الدراسي(نظاـ الفصؿ 
20 4 -- 27 

الفرقة الثالثة  لائحة 

 نظاـ الفصؿ الدراسي(
65 07 00 95 

الفرقة الرابعة  لائحة 

 نظاـ الفصؿ الدراسي(
020 56 82 459 

 0649 222 078 0249 الاجمالي
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 : 5102-5102التالى اجمالى عدد الطلاب وتوزيعيم عمى الفرق المختمفة لمعام الجامعي الشكليوضح  -6
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 الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة  الفرقة الثانٌة الفرقة الاولى  الفرقه الأعدادي
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 5102-5103يوضح الجدول التالى اجمالى عدد الطلاب وتوزيعيم عمى الفرق المختمفة لمعام الجامعي -4

: 
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 الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة  الفرقة الثانٌة الفرقة الاولى  الفرقه الأعدادي

العدد الاجمالى للطلاب وتوزٌعهم على الفرق 
 2014 -2013المختلفه للعام الدراسى 
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 سنوات الأخيرة:الثلاث أعداد الخريجين خلال يوضح الجدول التالي -3
 

 أعداد الطلاب العام

2012 183 

2013 371 

2014 542 

2015 223 
 1319 الاجمالي

 
 الاستراتيجي فى المؤسسات التعميمية التخطيط  مفيوم  مقدمة:

ليو فى المدى المتوسط إلى وضع تصور لما تريد المؤسسة التعميمية الوصوؿ إستراتيجى فى المؤسسات التعميمية لاييدؼ التخطيط ا
التعميمية يدور حوؿ ثلاثة محاور  اتلى أف التخطيط الاستراتيجى فى المؤسسإوالبعيد وآلية تحقيؽ الأىداؼ المنشودة ، وتجدر الإشارة 

 : أربعة عناصر أساسية ىيعتمد عمى, وىى محاور ت، وخدمة المجتمع بحاثلتى تتمثؿ فى التعميـ ، والأرئيسية لمعممية التعميمية وا

 التدريس ومعاونييـ عضاء ىيئةأ. 

 الطلاب. 
 الإمكانيات المادية. 
 دارىالييكؿ التنظيمى والجياز الإ. 

 :ىيأسس رئيسية مجموعة عمى  لميندسة والتكنولوجياعيد الدلتا العالى استراتيجية التطوير لمعتمدت إ -
 واستراتيجية مجموعة معاىد الدلتاطلاع عمى استراتيجية وزارة التعميـ العالى لاا. 

 المعنية والتعرؼ عمى احتياجاتيا ىتماـ بمشاركة كافة الأطراؼلاا. 
  طار الظروؼ الحالية والمستقبمية( فى إ التنفيذ   التطبيؽلية وآإمكانية. 
 ة التعبير كأحد المبادئ الأساسيةالشفافية وحري. 

 .صياغة الرؤية والرسالة والأىداؼ الاستراتيجية لممعيد 
 .تحديد نقاط القوة والضعؼ والفرص والتحديات 
 .الخطة الإستراتيجية لممعيد 

 كة السابق الإشارة إلييا ومن ضمن تمك الأدوات:تم تطبيق مجموعة من الأدوات لتنفيذ عممية المشار وقد  -
 .الاجتماعات الدورية لمجالس الإدارة والمجاف العممية وورش العمؿ 
 .جمسات العصؼ الذىنى لقيادات المعيد والاجتماعات الدورية للأعضاء وىيئة التدريس والإدارييف 
 مجموعات التركيز( Focus Group). 
 .الاستبيانات 
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 : وأىمياسموب العمل بالاستراتيجية آلية عمل تعتمد عمى مجموعة من الأنشطة وقد اتبع أ -
 .ستراتيجية لممؤسسات التعميميةعداد الخطط الاإدراسة أسس وخطوات  .0

 .، ومجموعة معاىد الدلتاـ العالىمراجعة استراتيجيات وزارة التعمي .2

 .SWOT Analysisتحميؿ نقاط القوة والضعؼ والفرص والتحديات  .0

 محور. بكؿ والضعؼ والأىداؼ الخاصة تحديد المحاور الأساسية لتحميؿ نقاط القوة  .4

 .صياغة رؤية ورسالة المعيد .5

 .اغة الأىداؼ الاستراتيجية لممعيدصي .6

 .لاستراتيجيةتمؾ الأىداؼ اآليات تحقيؽ  دتحدي .7

 :ركة الأطراؼ المعنية المختمفة فىمشا .8

 
 آلية وضع رؤية ورسالة المعيد ثالثاً :

 فى محافظة الدقيمية والمحافظات المحيطة. خاص ىندسيعالي كأول معيد 6112عام  لميندسة والتكنولوجياأنشئ معيد الدلتا 

 -وفق الآليات التالية : اتفق عمى وضعياأن عممية صياغة الرؤية والرسالة قد  إلىتجدر الإشارة 

 نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات . منإلية عتماد عمى نتائج التحميل البيئى لممعيد وما توصل الا 

 طراف من داخل المعيدداخل المعيد وخارجو وقد شممت ىذه الأ مشاركة كافة الأطراف فى صياغة رؤية ورسالة المعيد من ,

 .القيادات الإدارية والأكاديمية

. 
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 الباب الثانً

 دراسررة الوضررع الحررالي
 الخطروة الأولرري

 الرباعيالتحميل البيئي 
SWOT Analysis 

 مقدمة:. 0
وذلؾ  لممعيدالوضع القائـ والحالة الراىنة  الأدوات التحميمية لمتعرؼ عمى ىو أحد:تعريف التحميل البيئى الرباعى

 والفرص والتيديدات الخارجية . ةبتحديد عوامؿ القوة والضعؼ داخؿ المؤسس
 من التحميل : ةالنتائج المتوقع
فى التوسع ة المستخمصة فى رسـ سياسات المعيد للاستفادة مف نقاط القوة مع الفرص المتاحتساعد النتائ  

 نكماش والإحلاؿ . نقاط الضعؼ مع التيديدات فى تحديد سياسات الا ةومواجيو والنم
 منيجية الدراسة:

 -التالي:و النحمنيجية الدراسة ىي أسموب العمؿ المتبع لموصوؿ إلي نتائ  محددة مف الدراسة وتـ ذلؾ عمي 
قاـ فريؽ العمؿ بتحديد الإطار العاـ لمدراسة عف طريؽ تحديد العوامؿ المؤثرة في الحالة وذلؾ بإستخداـ طريقة  .0

 العصؼ الذىني.

ستقصاء شممت كافة العوامؿ المؤثرة عمي الحالة بحيث تستطمع ىذه القائمة اقاـ فريؽ العمؿ بتصميـ قائمة  .2
تجاه التأثير ودرجتو وأولوياتو في االظاىرة و  محة في تأثير ىذا العامؿ عمىالمص طراؼ أصحابوجيات نظر الأ

 مايمي: ت ىذه القائمة عمىالخطة التنفيذية وشمم

 استمارات تحديث البيانات للإدارييف لموقوؼ عمي مؤىلاتـ ومياراتيـ. . أ

 لاستطلاع آراء الطلاب عف الخدمات المقدمة ليـ . ستبيافا . ب

 كاديميو والإدارية  .عضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة عف القيادات الأألاستطلاع آراء استبياف . ت

في مصادر التعميـ والتعمـ والدعـ الطلابي في النواحي الأكاديمية  الطلابستطلاع آراءلاستبياف ا . ث
 كاديمية بالمعيد.وغير الأ

 المستفيد النيائي مف الخريجيف.آراءاستبياف لاستطلاع  . ج

الاستقصاء الخاصة بالعوامؿ الداخمية للأطراؼ أصحاب المصمحة مف العامميف في المعيد تـ توجيو قائمة  .0
 والمتعامميف معو.
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عف طريؽ و ستقصاء عف طريؽ توزيعيا عمي الأطراؼ أصحاب المصمحة أقاـ فريؽ العمؿ بإستيفاء قائمة الا .4
 ستيفائيا مف عينة مف مجتمع الدراسة.اإجراء المقابلات و 

بتجميع النتائ  وتفريغيا في صورة جداوؿ تمثؿ نقاط القوة ونقاط الضعؼ بالنسبة لمعوامؿ قاـ فريؽ العمؿ  .5
بالعوامؿ الخارجية مع بياف اتجاه التأثير وقوتو وأولوية التعامؿ معو لكؿ ة الداخمية والفرص والتيديدات الخاص

 عامؿ مؤثر.

 External Factorلمعامؿ الخارجى وا Internal Factor Evaluation(IFE)تـ حساب المعامؿ الداخمى   .6

Evaluation(EFE) كالتالي: 

 .  SWOT Analysisتحميل نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات  .6
 تحميل البيئة الداخمية لممعيد : 

ارتكز التحميؿ عمى المعايير التى وضعتيا الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد مف الدليؿ الارشادى 
 -:التعميمية وىى والفعاليةوتشمؿ العوامؿ المرتبطة بالقدرة المؤسسية  2905للاعتماد 

 التخطيط الأستراتيجى  المعايير الأكاديمية والبرام  التعميمية 
 القيادة والحكومة   التدريس والتعمـ 
 إدارة الجودة والتطوير  الطلاب والخريجوف 
 أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة   والأنشطة العمميةالبحث العممى 
 الجياز الإدارى  ) الدراسات العميا   لاينطبؽ 
  الموارد المالية والمادية  المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 
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 التخطيط الاستراتيجي: -0

 .نقاط القوة والضعؼينتي  المعيد ني  التخطيط الاستراتيجي القائـ عمى التحميؿ الدقيؽ لمبيئة الداخمية والخارجية لموقوؼ عمى 
 وفيما يمي نقاط القوة والضعف لمعيار التخطيط الاستراتيجي

 نقاط الضعف نقاط القوة
خبرات بالمعيد مؤىمة وقادرة عمى بعض الوجود  .0

 يد الدلتا.معل ستراتيجيةإعداد وصياغة الخطة الا

لممعيد رسالة ورؤية واضحة معتمدة  .2
 ودوره و،وتعكس رسالة المعيد شخصيتومعمنة

 .المجتمعية، وتطمعاتو التعميمي، ومسئوليتو

حرص المعيد عمى تنمية ونشر الوعى بيف  .4
الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 

جتمعية لمرؤية والرسالة والعامميف والأطراؼ الم
 والأىداؼ.

عمى مراجعة الرؤية والرسالة حرص المعيد  .3
 والأىداؼ فى ضوء المتغيرات المحيطة

لممعيد أىداؼ أستراتيجية معتمدة ومعمنة مف خلاؿ  .0
 الوسائؿ المختمفة .

الييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي لممعيػػػػػد معتمػػػػػد وموثػػػػػؽ وملائػػػػػـ  .6
لحجـ ونوع أنشطتو ويضمف تحقيػؽ رسػالتو وأىدافػو 

 الإستراتيجية .
ة اللازمػػػة لتقػػػديـ يتضػػػمف الييكػػػؿ الادارات الأساسػػػي .7

دارات وأقسػػػػػاـ  خػػػػػدمات الػػػػػدعـ لمعمميػػػػػة التعميميػػػػػة وا 
مسػتحدثة وذلػؾ لتمبيػة احتياجػػات محػددة ناتجػة عػػف 

 التغير والتطوير مثؿ إدارة ضماف الجودة 

منشػأه بقػرار مػف يوجد بالمعيد وحدة ضماف الجػودة  .8
 .  2909مجمس المعيد في سبتمبر 

الييكػػػػػػػػؿ التنظيمػػػػػػػػى فػػػػػػػػى المعيػػػػػػػػد مػػػػػػػػرف ويسػػػػػػػػم   .9
باسػػػػػتحداث وحػػػػػدات جديػػػػػدة بعيػػػػػداً عػػػػػف التعقيػػػػػدات 

 الإدارية فى الأجيزة الحكومية
يوجد توصيؼ وظيفى واض  لجميع الوظائؼ  .01

 يعتمد عمى تحديد لممسئوليات وتفويض لمسمطات.

ضعؼ مستوى المشاركة فى التحميؿ البيئى  .0
 مف جانب مختمؼ الأطراؼ.

ضعؼ مشاركة الأطراؼ  الخارجية فى تحديد  .2
 الإستراتيجية لممعيد.الأىداؼ 

ينقص الييكؿ التنظيمي بالمعيد بعض  .0
الإدارات اليامة مثؿ إدارة الازمات والكوارث 

دارة خدمة المجتمع وتنمية البيئة .  وا 

عدـ استكماؿ الييكؿ الأكاديمى لممعيد نظراً  .4
 لوجود وكيؿ واحد لعميد المعيد .

 .تفعيؿ وحدة الازمات والكوارث ضعؼ .5

 تدريب الميداني .ضعؼ تفعيؿ وحدة ال .6

ضعؼ التجييزات المتاحة بالمعيد لمواجية  .7
 الأزمات والكوارث

المسئوليات غير محددة بدقة لبعض وظائؼ  .8
 الييكؿ الإدارى .
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 -مة:وكالقيادة والح -6

 والتػػػػػػػػى تػػػػػػػػؤثر بشػػػػػػػػكؿ واضػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػى جميػػػػػػػػع عناصػػػػػػػػر العمميػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػة التػػػػػػػػي ييػػػػػػػػتـ بيػػػػػػػػا المعيػػػػػػػػد مػػػػػػػػف المجػػػػػػػػالات اليامػػػػػػػػة

دعػػـ عمميتػػى التعمػػيـ و الحوكمػػة الػػذى يتنػػاوؿ معػػايير أساسػػية فػػى العمميػػة التعميميػػة مثلالإىتمػػاـ بالتنميػػة المينيػػة لمكػػوادر و مجػػاؿ القيػػادة 

 .ووجود قنوات اتصاؿ بيف القيادات الأكاديمية ومجمس الإدارة التعمـ و 

 العلاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات و الحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ و د المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئوليات يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدتحنظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ  يقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ المعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدعميو 

 لمعيػػػػػػػػػػدالإجػػػػػػػػػػراءات اللازمػػػػػػػػػػة لصػػػػػػػػػػنع القػػػػػػػػػػرارات الرشػػػػػػػػػػيدة المتعمقػػػػػػػػػػة بعمػػػػػػػػػػؿ او يوضػػػػػػػػػػ  القواعػػػػػػػػػػد و يػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػع جميػػػػػػػػػػع الفئػػػػػػػػػػات المعن

اسػتخداـ معػايير فػي  معيد دائماً عمػىلذلؾ يسعي ال، المصداقية فى بيئة العمؿو المساءلة ويعزز الثقة و الشفافية و نظاـ يدعـ العدالة و وى 

 -اختيار القيادات الأكاديمية :

 والقػػػرار الػػػوزارى  52/79وكػػػيلًا لممعيػػػد أف يكػػػوف مسػػػتوفياً لمشػػػروط والأحكػػػاـ الػػػواردة بالقػػػانوف و اً أيشػػػترط فػػػيمف يعػػػيف عميػػػدف

، ويصػدر قػرار بتعييػنيـ قػرارات  الخبػرة فػى العمػؿ فػى القطػاع الخػاصو الأقدميػة و مع الأخػذ فػي الاعتبػار الكفػاءة  0988/87

 . وزارية بعد العرض عمى لجاف ثلاثية في قطاع التعميـ

  معيػداً أف يكػوف مسػتوفياً لمشػروط والأحكػاـ الػواردة فػى قػانوف و مدرساً مسػاعداً أو يشترط فيمف يعيف عضواً بييئة التدريس أكما

 الخبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػره و مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الأخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الاعتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار الكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة  الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ولائحتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو التنفيذيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 . والإلماـ بمعايير الجودة الاعتمادالسموكية المطموبة و الميارات الفنية و 

 -:الحوكمة و الضعف في معيار القيادة و ح نقاط القوة التالي يوضالجدول و 
 نقاط الضعف نقاط القوة

تتسـ  المعيدممارسات مجالس الأقساـ ومجمس  .0
بالفاعمية في مجاؿ اتخاذ القرارات الخاصة بالتعميـ 
والبحث العممي، وتوثؽ ىذه المجالس ممارساتيا في 

 محاضرىا الرسمية.

مشاركة ممثميف عف المستفيديف مف المجتمع  .2
 فى مجمس المعيد. والجامعاتالمحمى 

بيف المعيد   مفعمةتوجد بروتوكولات  .0
والمؤسسات الإنتاجية والخدمية فى المجتمع المحيط 

 بالمعيد.

توجد مصادر لمتمويؿ ويخصص نسبة مف ىذه  .4
 المصادر فى دعـ الأنشطة الأكاديمية.

 .قيادات الأكاديميةتوجد معايير لاختيار ال .5

القصور فى تدريب القيادات وعدـ بعض   .0
 وجود برام  تدريبية فعالة.

قنوات متعددة الإتصاؿ مع لا يوجد  .2
 معيدالقطاعات      الخدمية فى المجتمع المحيط بال

 يوجد تمثيؿ لمطلاب في المجالس الرسميةلا  .0

توجد بروتوكولات مفعمة بيف المعيد لا  .4
 ات المحيطة بالبيئة الاقميمية مثؿ جامعةجامعالو 

 .وجامعة الدلتاالمنصورة وجامعة بنيا 

عدـ وجود آلية لمراجعة محتويات البرام   .5
الطلاب التدريبية بناء عمى التغذية المرتجعة مف 

 .والمراجعيف

 فعالة لمجالس الأقساـ.الممارسات المحدودية .6
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 .رقمية لممعيد و توجد قواعد بيانات ورقية   .6

 مجودة لنظاـ داخمي  يوجد .7

 التواجد بالمعيدو أعضاء ىيئة التدريس  إنتظاـ .8
 .خلاؿ ساعات العمؿ

راء آالندوات كوسائؿ لمعرفة و تفعيؿ المقاءات  .9
 الطلاب

 تفعيؿ الاشراؼ الأكاديمى عمى الطلاب .09
الخارجى مف خلاؿ نشر فكر قبوؿ التقويـ  .00

 المراجعة الخارجية

تخطيط الو قمة الخبرات في مجاؿ الجودة  .7
 تراتيجى .الإس

لمعرفة  ةميتفعيؿ صندوؽ الشكاوي كوسعدـ  .8
 راء الطلابآ
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دارة الجودة -4  تقويم القدرة المؤسسية وا 
 يوضح الجدول التالي نتائج تحميل البيئة الداخمية لمعيار تقويم القدرة المؤسسية

 

 يما  الاؼف يما  المّة

زيادة ثقافة الجودة بيف الطلاب وأعضاء ىيئة  .0
 والإدارييف.التدريس 

 وجود وحدة لضماف الجودة .2

 توافر المخصصات المالية الكافية لوحدة الجودة. .0

ودة بمجمس مدير وحدة ضماف الجعضوية  .4
 .المعيد

راء بعض منظمات المجتمع يوجد استقصاءات لآ .5
 المحمى حوؿ مستوى وكفاءة خريجى المعيد.

مصداقية المعمومات المنشورة عف المعيد في  .6
ؽ وعمى الموقع الالكتروني دليؿ مكتب التنسي

 لممعيد .

إتخاذ بعض الإجراءات لمحفاظ عمى حقوؽ  .7
 الممكية الفكرية.

ضماف العدالة وعدـ التحيز بيف الطلاب، وذلؾ  .8
فى إطار الموائ  التى تستوجب تجنب التعارض 

 فى المصال .

التجييزات الملائمة لوحدة ضماف عدـ توافر  .0
 الجودة لممارسة أنشطتيا.

أبعاد وعناصر القدرة المؤسسية لا يتـ تقييـ  .2
 بصفة دورية.

 لا يتـ تقييـ البرام  المختمفة بالمعيد داخمياً  .0

عدـ كفاية الكوادر البشرية المؤىمة لوحدة  .4
 ضماف الجودة.

المقاومة مف قبؿ بعض أعضاء ىيئة  .5
 التدريس لعمميات واجراءات الجودة.

 لاتتـ مناقشة التقويـ الكمى لإدارة المعيد مع .6
  أعضاء ىيئة التدريس جميع الأطراؼ 

الأطراؼ  –العامموف  –الطلاب  –ومعاونييـ 
 المجتمعية (.

تـ عمؿ برام  تدريبية لتدريب مراجعيف لـ ي .7
 داخمييف ولمتقويـ الذاتى .

 -: والييئة المعاونة أعضاء ىيئة التدريس -3

ليندسة نظـ ا وجد نقص شديد فى تخصصلكف ييقوـ المعيد بالاعلاف المستمر عف وظائؼ لأعضاء ىيئة التدريس و 
 .المعمارية

ويوجد بالمعيد عدد كبير مف معاوني أعضاء ىيئة التدريس يتـ دعميـ لاستكماؿ دراساتيـ العميا في اطار خطة استكماؿ أعضاء 
 .خلاؿ خمس سنواتىيئة التدريس 

العممية التعميمية منيا عمى سبيؿ المثاؿ قياـ مف ناحية أخرى توجد بعض السمبيات التى تتعمؽ بيذا المحور مف محاور 
العديد مف أعضاء ىيئة التدريس بالاستقالة  والتعييف فى الجامعات الحكومية أوالانتقاؿ لجامعات خاصة وىوما أدى الى فقداف 

 .عمى الدرجةكفاءات كاف مف الممكف أف يكوف ليا اسيامات ىامة فى مجالات تخصصيـ بعد أف دعميـ المعيد كثيراً لمحصوؿ 
كما تتضمف ىذه السمبيات ضعؼ الميارات التدريسية لبعض أعضاء ىيئة التدريس مف غير العامميف بالجامعات وذلؾ عمى 

أثناء اعداد ىذه الاستراتيجية آراء سمبية لمطلاب بانخفاض الاىتماـ  –الرغـ مف قدراتيـ العممية والبحثية العالية. كما تـ رصد 
 تمقى الخدمة ( فيما بتعمؽ بالمقررات ومحتوياتيا والطرؽ التدريسية.بتعميقات الطلاب   م

ويمكف تمخيص نقاط القوة والضعؼ التى تتعمؽ بأعضاء ىيئة التدريس بالمعيد مف حيث قدراتيـ التدريسية والتدريبية والبحثية فى 
 -الجدوؿ التالى :
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 نقاط الضعف نقاط القوة
جذب بعض أعضاء ىيئة التدريس  .0

 المتميزيف مف الجامعات الحكومية.
وجود خبرات أكاديمية وميارات عممية  .2

وعممية وتدريبية لدى معظـ اعضاء ىيئة 
 التدريس بالمعيد.

وجود نظاـ لمتحسيف المستمر ييدؼ الى  .0
رفع كفاءة أعضاء ىيئة التدريس والييئة 
المعاونة مف خلاؿ توفير مجموعة مف 

نتظـ وذلؾ البرام  التدريبية المينية بشكؿ م
 للارتقاء بمستوى جودة العممية التعميمية.

تطبيؽ طرؽ تدريس غير تقميدية وأساليب  .4
 تعمـ ذاتى فى بعض المقررات الدراسية .

وجود فرص لمحصوؿ عمى من  دراسية  .5
خاصة نظراً لوجود تعاوف أكاديمى بيف 
المعيد وبعض الجامعات الأجنبية مثؿ 

لمفتوحة جامعة ايسترىازى بالمجر والجامعة ا
بماليزيا وكمية اليندسة بجامعة المنصورة 

 وكمية اليندسة بشبرا جامعة بنيا .

وجود فرص حقيقية لزيادة الموارد المالية  .6
 عف طريؽ الدراسات التدريبية والإستشارات.

توجد آليات لتقييـ الأداء التعميمي لأعضاء  .7
ىيئة التدريس مف خلاؿ الاستبيانات 

 الطلابية.

العممي لمعظـ أعضاء  ملائمة التخصص .8
ىيئة التدريس لممقررات التي يشاركوف في 

 تدريسيا.

خطة وآليات موثقة لمتعامؿ مع معيد لدى ال .9
العجز/الفائض في أعضاء ىيئة التدريس 

 في بعض التخصصات.

توجد آلية لتدريب أعضاء ىيئة التدريس  .09
ومعاونييـ وفقا للاحتياجات، مف خلاؿ 

ندرة وجود أعضاء ىيئة التدريس في بعض  .0
التخصصات مثؿ تخصص الخرسانة 

 والانشاءات والتربة والعمارة.
عدـ وجود ىيكؿ أكاديمى كامؿ للأقساـ يحدد  .2

 أفرع التخصص الدقيؽ.
ياـ بعض أعضاء ىيئة التدريس بالاستقالة ق .0

أوالإنتقاؿ لمجامعات الحكومية بعد حصوليـ 
 عمي الدكتوراه.

تفاوت قدرات أعضاء ىيئة التدريس فى  .4
ميارات التدريس والتدريب والبحث العممى 

 لاختلاؼ الخمفية السابقة  .
عدـ انخفاض مستوى رضا الطلاب عف  .5

ميقات اىتماـ بعض أعضاء ىيئة التدريس بتع
 الطلاب.

عدـ وجود دراسات عميا بالمعيد يعوؽ البحث  .6
 العممى واستكماؿ التخصصات.

نسبة أعضاء ىيئة التدريس الى الطلاب أقؿ  .7
مف المعدلات المرجعية المنشودة في الوقت 

 الحالي .

لا توجد معايير موضوعية لتقييـ أداء أعضاء  .8
 ىيئة التدريس.

لأعضاء  لا يتـ ربط الحوافز بمستويات الأداء .9
 ىيئة التدريس ومعاونييـ.

نسبة أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  .09
 إلى الطلاب لا تتفؽ مع المعدلات المرجعية.

لا توجد سياسات معمنة لتعييف العدد الكافي  .00
في التخصصات المختمفة مف أعضاء ىيئة 

 التدريس ومعاونييـ.
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ىيئة التدريس، مشروع تنمية قدرات أعضاء 
 ومف خلاؿ وحدة الجودة.

نخبة مف أعضاء ىيئة  معيديوجد بال .00
التدريس ذوى الكفاءة والتميز وتنوع المدارس 

جامعة عيف  -محمياً  جامعة القاىرة العممية
 -جامعة المنصورة -جامعة بنيا -شمس

الخ(  -جامعة الاسكندرية -جامعة المنوفية
 -بريطانيا -الولايات المتحدة ودولياً 
 . أستراليا( -أسبانيا -روسيا -الياباف

يتـ قياس مستوى رضا أعضاء ىيئة  .02
التدريس والييئة المعاونة عف طريؽ 

 الاستبيانات.

يتـ تفعيؿ الريادة الطلابية  مف خلاؿ تقسيـ  .00
الطلاب الى مجموعات صغيرة عمى اعضاء 

ىيئة التدريس بالقسـ وذلؾ لموصوؿ الى 
الطلاب واعضاء  تحقيؽ تواصؿ فعمى بيف

 ىيئة التدريس

يتـ قياس مستوى رضا اعضاء ىيئة  .04
التدريس والييئة المعاونة عف طريؽ 

 الاستبيانات

لقياس مردود وفعالية  المعيدلا توجد آليات ب .02
ات التدريبية التي يحصؿ عمييا أعضاء الدور 

 ىيئة التدريس ومعاونييـ.

نتائ  الاستبيانات الخاصة بأعضاء ىيئة  .00
 .تفعيؿ دورىا في تقويـ الأداءالتدريس لا يتـ 

ىناؾ عجز فى عدد الييئة المعاونة فى معظـ   .04
 الأقساـ

لـ يتـ اتخاذ اجراءات معينة لمتعامؿ مع العجز  .05
 فى الييئة المعاونة

اف الآلية الموثقة لتقييـ اداء اعضاء ىيئة  .06
التدريس تكوف مف خلاؿ التقرير السنوى 
لممني  الدى تقوـ بو الأقساـ، و لكف ىذه 

 الآلية غير كافية لتقييـ الأداء 

لا توجد معايير محددة و موثقة لتقييـ اداء  .07
أعضاء ىيئة التدريس بخلاؼ ما يوجد بقانوف 

 تنظيـ الجامعات
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 -.الجياز الإدارى :0

تسم  بتغطية الإشراؼ والمتابعة والمراقبة في الامتحانات والإشراؼ عمي دارييف داري بالمعيد عدد ملائـ مف الإيضـ الجياز الإ
حاجة لعمؿ توصيؼ دقيؽ لمكوادر الإدارية لتحسيف معدلات الأداء  وتوجدبمثابة قوة عمؿ جيدة، ذلؾ ، يعتبرالأنشطة الطلابية 

 عور بالمسئولية والقدرة عمى المتابعة والتقييـ.والش
 : الجياز الإدارى بمعيارويوضح الجدول التالى أىم نقاط القوة والضعف التى تتعمق 

 نقاط الضعف نقاط القوة
 وجود أعداد كافية مف الإدارييف . .0
اطلاع بعض القيادات الإدارية عمى  .2

التطورات فى المؤسسات التعميمية 
 والأكاديمية 

 مرونة أوقات العمؿ بالمعيد . .0
 وجود خطة لتدريب الإدارييف .  .4

بيئةوظروؼ تعمؿ إدارة المعيد عمي تحسين .5
ملائمة لممتطمبات لكي تكوف العمؿ 
 الوظيفية.

علاقات إدارة المعيد عمي خمؽ  تحرص .6
 بيئية متميزة بيف الرؤساء والمرؤوسيف.

 لية تقديـ حوافز لممتميزيف مفآيوجد  .7
 مختمؼ التخصصات.

يحتفظ المعيد بسجلات وقواعد بيانات  .8
 . بالإدارييفخاصة 

يحقؽ المعيد التوازف في توزيع الموظفيف  .9
 عمي الادارات بناء عمي عبء العمؿ

 فآت بمستوى الأداءاربط الحوافز والمك .09

عدـ وجود ضوابط خاصة بصرؼ الحوافز  .0
 والمكافآت لأعضاء ىيئة التدريس والعامميف.

 المعيدعدـ تحديث المعمومات المتاحة عف  .2
 بالموقع الألكتروني.

 لا يوجد دليؿ لأخلاقيات ممارسة المينة. .0

ىناؾ بعض التعارض فى المصال  يتمثؿ  .4
فى كوف عضو ىيئة التدريس غير متفرغ 
تماما لمعمؿ بالمؤسسة التعميمية حيث أف 
معظـ أعضاء ىيئة التدريس لدييـ مكاتب 

 ىندسية خاصة
الخبرات الإدارية، وعدـ وجود خطة  انقراض .5

 للإحلاؿ وتأىيؿ الصؼ الثاني.

 انخفاض مستوى الرضا الوظيفي. .6

عدـ موضوعية المعايير الحالية لاختيار  .7
وترقية القيادات الإدارية، وعدـ تنوع الوسائؿ 
المستخدمة لتقييـ أداء القيادات الإدارية 
والعامميف، حيث لا يوجد غير التقرير 

 السنوي. 

عدد كبير مف  ني تقييـ ومستوى رضاتد .8
الدورات التدريبية المقدمة مف  عف الإدارييف
 المعيد

تدنى مستوى تجييزات غالبية مكاتب  .9
الإدارييف ومرافقيا، ووجود قصور بوسائؿ 
السلامة والأماف حيث لايوجد تدريب عمى 

 كيفية استخداميا

 عدـ شفافية آليات توزيع الحوافز. .09

لحوافز والمكافآت لا توجد آليات لربط ا .00
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 بمستويات الأداء.

وجود عجز فى بعض الاقساـ خاصة فى  .02
الخدمات المعاونة وذلؾ نتيجة لسوء توزيع 

 الموارد البشرية مف حيث العدد والتأىيؿ

النظـ المستخدمة لتقييـ الأداء ىى ملاحظة  .00
لأداء الموظؼ عمى مدار السنة مف قبؿ 

 وىرئيسو المباشر لإعداد تقرير الأداء السن

عدـ وجود وسائؿ أخرى لمتقييـ غير تقرير  .04
 الأداء السنوى

 الموارد المادية والمالية-2

 

يشمؿ محور الإمكانيات جميع التجييزات اللازمة لإتماـ العممية التعميمية والبحثية مف قاعات الدرس والمعامؿ المجيزة بالبرام  
يوض  الجدوؿ التالى أىـ نقاط القوة  والضعؼ التى  .ضاح ، والمرافؽ الخدمية بالمعيد يوأجيزة ووسائؿ العرض والإ ،المطموبة 

 .ؽ بالإمكانيات المادية بالمعيدتتعم
 

 

 

 
 

2-  
 
 
 
 
 

  

 نقاط الضعف نقاط القوة
يتمتع المعيد ببنية تحتية متميزة مف حيث  .0

القاعات الدرسية والمعامؿ والمرافؽ والملاعب 
 والعيادة والمكتبة ووسائؿ التعمـ.

 فعاليةنظاـ الصيانة المتبع بالمعيد .2
موقع المعيد المتميز وسيولة الوصوؿ إليو مف  .0

جميع محافظات الدلتا ووجوده وسط منظومة 
يسم  برزيادة إقباؿ الطلاب  تعميمية متكاممة

 .عمى الالتحاؽ بو 

جميع القاعات مكيفة ويتوفر بيا المناخ  .4
 الصحى مف حيث التيوية والإضاءة.

التعاقدات مع بعض تمع لدية مركز خدمة المج .5
 جيات مختمفة .

ورش المعيد تقوـ بصيانة وتصنيع العديد مف  .6
 المنتجات المعدنية والخشبية لممعيد .

مشاركة ممثميف عف المجتمع المحمى فى مجمس  .7
 المعيد .

ضعؼ وعي المجتمع بدور المعيد كمؤسسة  .0
 قطاع خاص تساىـ في تنمية المجتمع .

 يوكونفرانسعدـ استكماؿ قاعة الفيد .2
عدـ توفير نسخ أصمية مف بعض البرام   .0

 التطبيقية.

القصور فى توفير حزـ تدريبية شاممة ومتنوعة  .4
لمتخصصات المختمفة لتمبى إحتياجات الشركات 

 والؤسسات اليندسية 

غياب مشاركة ممثميف عف المجتمع المحمى فى  .5
 إدارة وحدة ضماف الجودة .مجمسس 

المجتمعية فى إعداد غياب مشاركة الأطراؼ  .6
 البرام  التعميمية .

عدـ وجود آلية لقياس رضا الأطراؼ المجتمعية  .7
عف جودة الخدمات التى يقدميا المعيد لممجتمع 

 الخارجى .
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 -المعايير الأكاديمية والبرامج التعميمية:
قبؿ المجاف المختصة بالقطاع اليندسي والتي تعد ثمرة يطبؽ المعيد اللائحة النموذجية لنظاـ الساعات المعتمدة المطورة مف 

 خبرات متراكمة معتمدة عمى خبرة تطوير الموائ  لمبرام  المميزة بالكميات الحكومية .
 ويوض  الجدوؿ التالى أىـ نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات التى تتعمؽ بالبرام  والمقررات التى يتـ تدريسيا بالمعيد .

 الجدول التالي تحميل البيئة الداخمية لمعيار المعايير الاكاديميةيوضح 
 نقاط الضعف نقاط القوة

يتبنى المعيد المعايير الأكاديمية المرجعية  .0
لميندسة المدنية واليندسة  (NARS)القومية 

المعمارية وىندسة الإتصالات طبقاً لإصدار 
2999 . 

 يوجد نسبة كبيرة مف أعضاء ىيئة التدريس عمى .2
 وعى بالمعايير الأكاديمية.

 كاديمية لمبرام  .الأمعايير الأعتمد المعيد  .0

مف  التوعية بالمعايير الأكاديمية بالمعيدتمت  .4
 . خلاؿ اجتماعات دورية

البرام  التعميمية التى يقدميا المعيد متفقة مع  .5
 رسالتو وأىدافو الإستراتيجية.

يوجد توصيؼ لمبرام  التعميمية والمقررات  .6
 ية التى يقدميا المعيد.الدراس

يحرص المعيد عمى أف يمبى البرام  التعميمية  .7
التى يقدميا ، مف حيث تنوعيا ومحتواىا 

 إحتياجات سوؽ العمؿ.

 تـ إعداد بعض المقررات بصورة إلكترونية . .8

توجد بالمعيد أساليب جديدة غير تفميدية لمتعمـ  .9
 مثؿ إعداد مشاريع مصغرة وأبحاث تطبيقية .

الدفعات الكبيرة العدد إلى مجموعات  يتـ تقسيـ .09
غمب عمى الكثافة العددية صغيرة وذلؾ لمت

 لمطلاب 

 يتـ مراجعة وتحميؿ نتائ  تقويـ الطلاب .00

القاعات والفصوؿ الدراسية تجييزاً  جميعتجييز  .02
 ملائماً بالمعيد.

لايتـ عمؿ مراجعة خارجية بصفة  .0
 دورية لمعظـ الأقساـ.

مبرام  لـ يتـ عمؿ مراجعات داخمية ل .2
لائحة نظاـ لعدـ تخرج طلاب عمى 

 الساعات المعتمدة

تجييزات بعض المعامؿ لاتتلائـ مع  .0
 أعداد الطلاب والجداوؿ الدراسية.

لاتتلائـ مساحة المكتبة الحالية مع  .4
 أعداد الطلاب بالمعيد.

لايوجد نظاـ معتمد لتقويـ نتائ   .5
التدريب الميدانى، ولاتشارؾ الجيات 

بالتدريب فى تقويـ الخارجية القائمة 
 برام  التدريب الميدانى لمطلاب .

ضعؼ دراسة سوؽ العمؿ عند تصميـ  .6
البرام ، وغياب مشاركة الأطراؼ 
المعنية المختمفة عند تصميـ وتطوير 

 البرام  التعميمية.

ضعؼ سياسة التغذية الراجعة لمطلاب  .7
بنتائ  التقويـ بيدؼ الإرتقاء بمستواىـ 

 الأكاديمى .

لإستفادة مف تقارير ضعؼ درجة ا .8
المراجعيف أوالممتحنيف الداخمييف عمى 

 مستوى الأقساـ العممية .

ضعؼ درجة الإستفادة مف التقارير  .9
السنوية لمبرام  والمقررات فى 
التحديث والتطوير مف قبؿ المعيد 

 والأقسـ .
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لا توجد آلية لمراجعة مدى تحقؽ   .09
أسئمة الإمتحانات قياس مخرجات 

 ة .التعميـ المستيدف

لايستخد المعيد نظاـ الممتحنيف  .00
 الخارجييف إلا فى مشروعات التخرج .

يوجد توصيؼ لمبرام  التعميمية لا  .00
والمقررات الدراسية التى يقدميا المعيد 

 عمى الموقع الإلكترونى .

جراءات لايتـ   .04 إتخاذ قرارات وا 
تصحيحية فى ضوء مراجعة 

 نتائجتقويـ الطلاب.
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 -:والتعمم التديس -8
 ويوضح الجدول التالي ممخضاً لتحميل البيئة الداخمية لمعيار التعميم والتعمم

 نقاط الضعف نقاط القوة

 عمى توفير فرص التعمـ لمطلاب إدارة المعيدتعمؿ  .0
التي تتلاءـ مع أنماط التعمـ و  مصادر التعمـ الذاتيو 

المستخدمة  الإنترنت/ المكتبة الإلكترونية/ مشروعات 
 .(التخرج

يتوافر بالمكتبة التجييزات المناسبة والمراجع الحديثة  .2
 والدوريات الكافية الورقية والإلكترونية.

يتـ توصيؼ برام  التدريب الميدانى لمطلاب وفقا لمخرجات  .0
 التعميـ المستيدفة

 تحقؽ أسئمة الامتحانات  قياس مخرجات التعميـ المستيدفة   .4

 يتـ مراجعة وتحميؿ نتائ  تقويـ الطلاب  .5

جراءات تصحيحية فى ضوء مراجعة  .6 يتـ اتخاذ قرارات وا 
 النتائ  

 توجد بالمكتبة مراجع ودوريات حديثة  .7

 بطرؽ متعددة. تقويـ الطلاب بعدالةوموضوعيةيتـ  .8

 يتـ إعلاـ الطلاب بنتائ  التقويـ عبر الوسائؿ المناسبة. .9

فى مشروعات  نظاـ الممتحنيف الخارجييف معيدستخدـ الي .09
 .بكالوريوسالتخرج ومواد ال

قواعد موثقة لمتعامؿ مع تظممات الطلاب مف  يضع المعيد .00
 نتائ  الامتحاف، وتعمنيا وتراقب تطبيقيا.

المقررات الطلاب في  أىيتـ إجراء استقصاء لقياس ر  .02
 .الدراسية

قاعات المحاضرات والفصوؿ الدراسية والمعامؿ ملائمة  .00
 وعدد الطلاب. لمعممية التعميمية

الأداء التعميمي لأعضاء ىيئة التدريس  توجد آليات لتقييـ .04
 مف خلاؿ الاستبيانات الطلابية.

يتـ قياس مستوى رضا أعضاء ىيئة التدريس والييئة  .05
 المعاونة عف طريؽ الاستبيانات

الى تحقيؽ تواصؿ فعمى بيف الطلاب واعضاء  الوصوؿ .06
 ىيئة التدريس

تمكف المعيد مف التغمب عمى مشكمة الدروس يلـ  .0
 .في بعض مققرات الفرقة الاعدادية الخصوصية

غياب مشاركة الأطراؼ المعنية المختمفة في إعداد  .2
 استراتيجيات التعميـ والتعمـ.

 ضعؼ فاعمية التدريب الميداني لمطلاب. .0

لا يوجد تقييـ لخدمات المكتبة مف خلاؿ مراجعة  .4
 وتحميؿ نسب المستفيديف مف ىذه الخدمات سنوياً.

ييزات المناسبة والمراجع الحديثة يتوافر بالمكتبة التجلا  .5
 والدوريات الكافية الورقية والإلكترونية

غياب مشاركة الأطراؼ المعنية المختمفة في إعداد  .6
 استراتيجيات التعميـ والتعمـ.

 أساليب تقويـ الطلاب نمطية. .7

بعض الصعوبات بالنسبة لنقص أو زيادة  المعيدواجو ي .8
تعييف، إعادة أعضاء ىيئة التدريس  تعديؿ سياسات ال

 توزيع الأعباء الوظيفية، وغير ذلؾ(.

 ضعؼ فاعمية التدريب الميداني لمطلاب. .9

 عدـ كفاية العمالة المؤىمة بالمكتبة. .09

آليات محددة لمتأكد مف مدى  المعيدلا يتوافر لدى  .00
 توافؽ وربط الامتحانات بمخرجات التعمـ المستيدفة.

عة لا يوجد تقييـ لخدمات المكتبة مف خلاؿ مراج .02
وتحميؿ نسب المستفيديف مف ىذه الخدمات سنوياً مف 

 طلاب وأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة.

لا يتوافر العدد الكافي مف الفنييف المتخصصيف  .00
 لممعامؿ.

لا يوجد تحميؿ بيانات رضا الطلاب لمتوصؿ إلى  .04
النتائ  التي تساعد عمى معرفة مستوى رضائيـ عف 

ت ونظـ الرعاية: الاجتماعية سياسات القبوؿ والتحويلا
 والصحية.

عمى الرغـ مف أنو توجد جيود مبذولة لإدخاؿ النظـ   .05
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الحديثة فى التعميـ والتعمـ إلا انيا لاتعد استراتيجية  
 معتمدة ومعمنة لمكمية

لايتـ مراجعة استراتيجيات التعمـ فى ضوء نتائ   .06
الامتحانات والاستبيانات الموجية لمطلاب واعضاء 

 لتدريس ىيئة ا

لـ تحدد بالمقررات الدراسية مجالات معينة لتنمية   .07
التعمـ الذاتى ولكف توجد بعض الجيود الذاتية مف قبؿ 

 أعضاء ىيئة التدريس

 لايوجد نظاـ معتمد لتقويـ نتائ  التدريب الميدانى .08

لاتشارؾ الجيات القائمة بالتدريب فى تقويـ برام   .09
 التدريب الميدانى لمطلاب 

سياسة التغذية الراجعة لمطلاب بنتائ   يدالمعلاتتبع  .29
 التقويـ بيدؼ الارتقاء بمستواىـ الاكاديمى

عمى الرغـ مف وجود نظاـ التغذية المرتدة طبقا لنظاـ  .20
الجودة إلا انيا لاتتـ بصورة دورية ولـ يتـ اتخاذ 

 إجراءات حياؿ المقصريف مف اعضاء ىيئة التدريس

 لاب لاتتلائـ مساحة المكتبة مع اعداد لط .22

مساعدات التعميـ والتعمـ الخاصة لتحقيؽ الميارات  .20
 المينية المستيدفة غيرملائمة مف حيث الكـ والكيؼ

قاعات المحاضرات والفصوؿ الدراسية لاتتلاءـ مع  .24
 اعداد الطلاب والجداوؿ الدراسية

 

 الطلاب والخريجون  .9

 فى ىذا التخصص ولديو الاستعداد لمتعمـ واكتساب الميارات .يعتبر الطالب الذى يمتحؽ بمعيد لميندسة والتكنولوجيا راغباً 

يمثؿ ضعؼ إمكانيات الطلاب فيما يتعمؽ بالمغة الانجميزية أحد المشاكؿ التى تؤدى إلى تعثر الطلاب في الحصوؿ عمي الموارد 
 ة العامة والفنية حديثى التخرج.الإلكترونية كما يمثؿ الاختلاؼ في المؤىلات السابقة لمطلاب حيث يقبؿ المعيد خريجى الثانوي

 -ويمخص الجدول التالى أىم نقاط القوة والضعف التى تتعمق بمحور الطلاب :
 نقاط الضعف نقاط القوة

توجد قواعد واضحة ومعمنة تتسـ بالشفافية لمقبوؿ ببرام   .0
المعيد المختمفة ، وسياسات التحويؿ معمنة مف خلاؿ 

 الموائ  والقوانيف .

دليؿ الطالب ويتـ تحديثو بصفة دورية يصدر المعيد  .2
ومتاح لجميع الطلاب ، بالإضافة إلى موقع المعيد 
الإلكترونى ويوجد فييما كافة المعمومات الخاصة بالقبوؿ 

 والتحويلات ونظاـ الساعات المعتمدة .

 ضعؼ ميارات المغة الإنجميزية لدى الطلاب. .0
عدـ وجود خطط لمتروي  لممعيد فى البلاد  .2

 العربية 
 .تدني نسبة الطلاب الوافديف  .0
تعود الطلاب عمى الدروس الخصوصية فى  .4

 الثانوية العامة .

كتشاؼ  .5 ضعؼ برام  رعاية المتفوقيف ، أوا 
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حصؿ العديد مف الطلاب عمى المراكز الأولى فى عدد  .0
لعميا مف الأنشطة الطلابية عمى مستوى المعاىد ا

 ومجالات أخرى .

الذي يعرض اىـ تـ إعداد دليؿ الإرشاد الأكاديمى  .4
 .ملام  نظاـ الساعات المعتمدة

 توجد عيادة طبية بالمعيد . .5

ملائمة أعدادالطلاب المقبوليف مع الموارد المتاحة  .6
لممعيد ، وخاصة بعد تشطيب وتجييز المبنى الفرعى 

 الجديد .

مف لمطلاب المتعثريف مادياً  يقدـ المعيد دعـ مادي .7
 خلاؿ معايير محددة لمطلاب .

 تـ إعداد بعض المقررات بصورة إلكترونية . .8

 يوجد وحدة لمخرجييف وجارى عمؿ قاعدة بيانات ليا . .9

 المبدعيف أومعاونة المتعثريف دراسياً .

ضعؼ برام  خدمات الدعـ لذوى الإحتياجات  .6
 الخاصة .

ضعؼ تفعيؿ وحدة الخريجييف ، وقاعدة بيانات  .7
د الخريجييف غير كاممة ، وضعؼ علاقة المعي

 مع الخريجييف .

 تدنى نسبة الطلاب المتفوقيف. .8

منحاً دراسية لمطلاب مف خارج  المعيدقدـ يلا  .9
 البلاد.

لا توجد برام  خاصة لرعاية المتفوقيف، أو  .09
 اكتشاؼ المبدعيف او معاونة المتعثريف دراسياً.

 لا يوجد نظاـ لمريادة العممية. .00

 .لمطلاب المتعثريفدعـ  المعيدقدـ لا ي .02

لتوعية الخاصة بالإرشاد الأكاديمي التي أساليب ا .00
 لـ يتـ قياس التغذية الراجعة ليا. المعيدتتبعيا 

 لا يتـ إعداد كتيب الخريجيف بصفة دورية. .04

لايتـ دراسة حالات الطلاب لتحديد احتياجاتيـ  .05
 غير الاكاديمية

 لاتوجد خطة متكاممة لدعـ لطلاب .06

لاتوجد إجراءات موثقة لتحديد المتفوقيف عمى  .07
 مدار العاـ فيما عدا إختبار اخر العاـ
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 -البحث العممى والأنشطة العممية:-01
 يوضح الجدول التالي ممخصا لمتحميل البيئي لمعيار البحث العممي

 نقاط الضعف نقاط القوة

تتـ الإستفادة مف بعض البحوث العممية ونتائجيا  .0
 فى تعزيز العممية التعميمية،.

التدريس العديد مف  ينشر بعض أعضاء ىيئة .2
 بحوثيـ فى المجلات والدوريات العممية الدولية.

 مع ينظـ المعيد مؤتمرا سنويا دوليا بالتعاوف .0
المجر وماليزيا في المعموماتية وقد تمت المشاركة 

عقد الدورة وتـ دورة مف ىذا المؤتمر،  00في 
الرابعة عشر في جامعة / اكاديمية الدلتا لمعموـ 

 . 2905وفمبروالتكنولوجيا ن

عمى البحث العممى  نتائ قياس وتقييـ مردود لايتـ  .0
 .تطوير العممية التعميمية

يشارؾ الطلاب فى الحمقات النقاشية والمؤتمرات لا .2
 العممية وبعض المشروعات البحثية التطبيقية

 نسبة البحوث العممية المشتركة.إنخفاض  .0

لا يقوـ معظـ أعضاء ىيئة التدريس بالإشراؼ  .4
 لات الماجستير والدكتوراه.عمي رسا

 لا توجد خطة بحثية  لممعيد. .5

 الانتاج البحثي لأعضاء ىيئة التدريس ضعيؼ. .6

 

 
 الدراسات العميا :   لا تنطبق (. -00

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة -06
بعدد كبير مف نقاط القوة فيما يخص التدريب والاستشارات وتتمثؿ أىـ  لميندسة والتكنولوجيايتمتع معيد الدلتا العالى 

تمؾ النقاط فى توافر عدد مف أعضاء ىيئة التدريس لدييـ خبرة فى مجاؿ التدريب وتوافر قاعات التدريب لعقد الدورات 
المغة الانجميزية ليندسة المعمارية و اليندسة المدنية وىندسة الاتصالات والاكترونية واالتدريبية التى ينظميا المعيد فى مجاؿ 

 والحاسب الآلى والتنمية البشرية.
المعيد مف عدد مف نقاط الضعؼ تأتى فى مقدمتيا ضعؼ القدرات التسويقية لمدورات  إلا وأنو وفى ذات الوقت يعاني 

وقد ساىـ المعيد في تنفيذ العديد مف البرام  التدريبية لإعادة  التدريببة وعدـ اعتماد شيادات التدريب مف جيات حكومية
تحاد المقاوليف وزارة الاتصالات والمعمومات و تأىيؿ الخريجيف لسوؽ العمؿ مع وزارة البتروؿ  لتنفيذ برنام  تدريبي مدتو تسعة وا 

 . أشير في مجالات البرمجيات والشبكات وقواعد البيانات 
 

  -ىم نقاط القوة التى تتعمق بمحور المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة :أويمخص الجدول التالى 
 نقاط الضعف نقاط القوة

الدورات وتسويؽ الخبرة الموجودة فى تنظيـ  .0
 التدريبية.

بما أعضاء ىيئة التدريس تخصصات تعدد  .2
يسم  بالتعامؿ مع الجوانب المختمفة 

 لموضوعات الدورات التدريبية.
فى  مف جامعات اجنبية أجانبمشاركة خبراء  .0

 تنفيذ بعض الدورات.

ارتفاع المنافسة مف قبؿ مقدمى  .0
 برام  التدريب.

الأطراؼ المجتمعية ضعؼ مشاركة  .2
 فى صناعة خطط التعميـ والتدريب.

عدـ وجود فاصؿ مابيف دور  .0
ىيئة التدريس الفنى و عض

 المالى.و التسويقى أو أ
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عداد وتنفيذ إالخبرات المتوفرة فى مجاؿ  .4
 الاستشارات لجيات خارجية.

 وجود المعيد فى موقع متميز. .5
مشاركة ممثميف عف الوزارة وخبراء تعميـ فى  .6

 مجمس إدارة المعيد.

لا توجػػػػػد خطػػػػػة معتمػػػػػدة تحػػػػػدد بنػػػػػود  .4
ومصػػػػػػادر الإنفػػػػػػاؽ لتغطيػػػػػػة خطػػػػػػة 

فػػػػػي المجػػػػػالات الأكاديميػػػػػة  المعيػػػػػد
 المختمفة.

المبػػػاني وبعػػػض المعامػػػؿ فػػػي حاجػػػة  .5
 لمتشغيؿ الأمثؿ.إلى إعادة توظيؼ 

وجػػػػػػػػود عجػػػػػػػػز كمػػػػػػػػي ونػػػػػػػػوعى فػػػػػػػػي  .6
 تجييزات بعض المعامؿ.

ضعؼ فعالية الإشراؼ عمى المعامؿ  .7
 مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس.

الخبػػػرات الفنيػػػة مػػػف ميندسػػػي  نقػػػص .8
وأمنػػاء المعامػػؿ، وعػػدـ وجػػود خطػػة 

 للإحلاؿ وتأىيؿ الصؼ الثاني.
لا توجػػػد خطػػػط لإخػػػلاء المبػػػاني فػػػي  .9

 بو ذلؾ.حالة حدوث حريؽ أو ما ش

المرافؽ العامة والخاصة ليست  .09
كافية ولا تتناسب مع أعداد 

 الطلاب. 

غير  لأنشطة الطلابيةاأماكف  .00
 .كافية

المرافؽ العامة والخاصة ليست  .02
كافية حيث أنيا لاتتناسب مع 

 أعداد الطلاب 
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 -تحميل البيئة الخارجية : 8-6
مستقبمياً فى تغيير الظروؼ الخارجية  المحيطة و الخارجية التى تؤثر حالياً أويتضمف ذلؾ تأثير مجموعة العوامؿ والمؤثرات 

 بالمعيد مف فرص وتيديدات .
 ولقد استند تحميؿ البيئة الخارجية عمى مجموعة مف العوامؿ الخارجية المؤثرة وتشمؿ :

 . اصحاب المصمحة 
 . المنافسوف 
 . اتجاىات سوؽ العمؿ 
  لمعمؿ .القوانيف والسياسات المنظمة 
 الشركاء 
  الظروؼ السياسية 
 . العوامؿ الإقتصادية والإجتماعية والتكنولوجية 

 :وتوضح الجدوال التالية نتائج تحميل البيئة الخارجية

 

 -التخطيط الإستراتيجى: .0

 التيديدات الفرص
البداية المتأخرة لإعداد الإستراتيجية تسم   .0

 بالاستفادة مف تجارب الآخريف.

 مصر.ميقوم مفأمشروعاعتبار التعميـ  .2

ام  ازدياد الطمب عمى خريجى البر  .0
 خطط التنمية المستدامة لمدولة.نتيجة

توافر التواصؿ عبر شبكات التواصؿ  .4
الاجتماعى يرفع مف مستوى المشاركة فى 
التحميؿ البيئى،مف جانب مختمؼ الأطراؼ 

نشر رؤية ورسالة  مف خارج المعيد، وييسر
لممجتمع الأستراتيجية  المعيد وأىدافو

 الخارجى.

حرص المعيد عمى مراجعة رؤيتو ي .5
 ورسالتيفي ضوء المتغيرات المحمية والدولية.

حرص المعيد عمى تنمية ونشر الوعي بيف ي .6
الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 
والعامميف والأطراؼ المجتمعية برؤيتو 

 ورسالتو.

لممعيد أىداؼ إستراتيجية معتمدة ومعمنة مف  .7
 سائؿ المختمفةخلاؿ الو 

 ام البر قباؿ الطلاب الوافديف عمى إضعؼ  .0
نتيجة شروط القبوؿ المحددة  بالمعيد ةالدراسي

 .مف قبؿ الوزارة 

فى الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية التغيرات  .2
تؤثر عمى أعداد الطلاب  المتسارعة والمتلاحقة

 .المقبوليف

تؤثر عمى  التطورات التكنولوجية المتسارعة .0
 .طريقة تقديـ البرام 

التوسع في برام  التعميـ المفتوح والانتساب في  .4
يؤدي الى قمة عدد الجامعات الحكومية 

 الطلاب الممتحقيف بالمعيد .

التوسع في البرام  المتميزة بالجامعات  .5
 الحكومية .
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المناخ العاـ فى المعاىد الخاصة يسم   .8
 بتطوير اليياكؿ التنظيمية.

 

 -:والحوكمةالقيادة  .6

 التيديدات الفرص
الآف  مناخ الديمقراطية السائد فى المجتمع .0

مكانية تعديؿ القوانيف الحاكمةلتنظيـ  وا 
الجامعات وجعميا أكثر مرونة وتحجيـ 

 .مركزية إتخاذ القرار

توافر حزـ وبرام  تدريبية لتنمية الميارات  .2
في  الإدارية لمقيادات الإدارية والأكاديمية
 .الجامعات الحكومية والمكاتب الخاصة

 عصر المعموماتية والإنفتاح عمى العالـ. .0

 صدور قوانيف تحمى حقوؽ الممكية الفكرية. .4

 تبنى الدولة لسياسة ضماف الجودة. .5

المرونة فى عقد برتوكولات التعاوف  .6
والشراكة مع بعض المؤسسات الخدمية 

 والإنتاجية بالمجتمع الخارجى.والتعميمية 

 تعدد وسائؿ النشر ووجود قواعد البيانات .7

قمة الخبرات فى مجاؿ الجودة والتخطيط  .0
 .الإستراتيجى

يـ تغير في سياسات قطاع التعم .2
 ية بخصوص تعييف القيادات الاكاديم

مرونة القواعد الحاكمة لدى  .0
 المنافسٌن بالجامعات الخاصة

 المنافسة.
 

 
 -:والتطوير إدارة الجودة .4

 التيديدات الفرص
 . والاعتماد لضماف الجودةىيئةقومية وجود  .0

توافر المخصصػات الماليػة الكافيػة والتجييػزات  .2
الملائمػػػػػػة لوحػػػػػػدة ضػػػػػػماف الجػػػػػػودة لممارسػػػػػػة 

 أنشطتيا.

زيػػػػػادة ثقافػػػػػة الجػػػػػودة بػػػػػيف الطػػػػػلاب وأعضػػػػػاء  .0
 ىيئةالتدريس.

تػػػػػػـ عمػػػػػػؿ بػػػػػػرام  تدريبيػػػػػػة لتػػػػػػدريب مػػػػػػراجعيف  .4
لػػدى الييئػػة القوميػػػة  داخميػػيف ولمتقػػويـ الػػػذاتي

 ضماف الجودة.ل

إعداد كوادر المراجعة الداخمية مف خلاؿ  .5
تنظيـ دورات إعداد المراجعيف الداخمييف 

اسػػػػػػات الخاصػػػػػػة بمتطمبػػػػػػات يعػػػػػػدـ ثبػػػػػػات الس .0
 الجودة

تقيػػػيـ أبعػػػاد وعناصػػػر القػػػدرة المؤسسػػػية لا يػػػتـ  .2
 بصفة دورية.

مناقشػػػػة التقػػػػويـ الكمػػػػى لإدارة المعيػػػػد  صػػػػعوبة .0
أعضػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػة مػػػػػػػػع الأطػػػػػػػػراؼ المختمفػػػػػػػػة  

العػػػامموف  –الطػػػلاب  –التػػػدريس ومعػػػاونييـ 
 .(ؼ المجتمعيةالأطرا–

ضعؼ مخرجات عممية التقويـ المستمر  .4
لمفاعمية التعميمية لقمة خبرة اعضاء ىيئة 

 التدريس 
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تقوـ بو الييئة ونظاـ المراجعة الداخمية الذى 
 . القومية لضماف الجودة والاعتماد

الاستعانة باستشارييف في الجودة مف  .6
الجامعات الحكومية الخاصة المحيطة 

 بالمعيد 

وحػػػػػػػػدة تطػػػػػػػػوير المشػػػػػػػػروعات التواصػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػع  .7
 والمشاركة في انشطتيا.

ضػػػػػػػعؼ التواصػػػػػػػؿ مػػػػػػػع الجيػػػػػػػات الخارجيػػػػػػػة  .5
 لمراجعة وتقييـ العممية التعميمية .

 

 
 -:ييئة المعاونةلوا أعضاء ىيئة التدريس .3

 التيديدات الفرص

ىيئة  الاستفادة مف دورات تنمية قدرات أعضاء .0
 التدريس في الجامعات الحكومية.

وجود فرص حقيقة لزيادة الموارد المالية عف  .2
طريؽ الدورات التدريبية فى مجالات اليندسة. 
نظراً لتمتع أعضاء ىيئة التدريس بخبرة كبيرة 

 فى مجاؿ التدريب.

جامعة المنصورة   وجود اتفاقية تعاوف مع .0
المجمس الأعمى لمجامعات لضماف ندب وبنياو 

 .ندباً كميا وجزئيا أعضاء ىيئة التدريس

استقطاب الجامعات الحكومية  .0
والخاصة والاجنبية لأعضاء ىيئة 

 التدريس.

ندرة بعض التخصصات وضعؼ  .2
الخبرات التربوية لدى بعض 

 المعينيف مف خارج الجامعات
 

 

 -الجياز الإدارى: .0

 التيديدات الفرص
وجود توجو لمتطويروالتحسيف المستمر عمى  .0

 مستوى المعيد .

تعمؿ إدارة المعيد عمى تحسيف بيئة  .2
وظروؼ العمؿ لكى تكوف ملائمة 

 لممتطمبات الوظيفية .

وجود عوامؿ جذب لبعض القيادات  .0
الإدراية مف قبؿ المعاىد الخاصة 

 .المنافسة 

بالعمؿ في قمة خبرة بعض العامميف  .2
 المؤسسات التعميمية .

عدـ تطبيؽ معايير واضحة لتسكيف  .0
الوظائؼ القياديةوفقاً لمتطمبات شغؿ 

 ىذه الوظيفة.

عدـ وجود توصيؼ دقيؽ وواض   .4
 لبعض الوظائؼ
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 -ية:والماد الماليةالموارد  .2

 التيديدات الفرص
امكانية تفعيؿ اتفاقيات التعاوف مع الجامعات  .0

في من  درجات والحكومية المصرية الأجنية 
 عممية مشتركة.

والإقميمى والعالمى بأىمية زيادة الاىتماـ المحمى  .6
ضماف الجودة والتحسيف المستمر فى منظومة 

مما يتي  الفرصة لمحصوؿ عمى  العممية التعميمية
 .من  دولية لتطوير أنظمة الجودة بالمعيد

موقع المعيد في منطقة متعددة الأنشطة  .4
 .الاقتصادية تتي  فرصاًلزيادة الموارد

طلاب عدـ قدرة المعيد عمي تحديد أعداد ال .0
 .قررىا قطاع التعميـ بالوزارةحيث ي المقبوليف

الخاصة والجامعات منافسة مف المعاىد  .6
والبرام  المميزة فى  الموجودة فى المنطقة
 . الجامعات الحكومية

عدـ القدرة عمي زيادة الرسوـ الدراسية  .4
 لمواكبة زيادة النفقات وقمة الأعداد.

 
 -:والبرامج التعميمية المعايير الأكاديمية .2

 التيديدات الفرص

وجود معايير أكاديمية مرجعية قومية  .0
 NARS تصدرىا وتراجعيا الييئة القومية )

لضماف جودة التعميـ والإعتماد بصفة 
 دورية.

تبنى الييئة القومية لضماف جودة التعميـ  .2
والإعتماد نشر الوعى فى المحيط الأكاديمى 

 بالمعايير الأكاديمية.

الإستفادة مف نظاـ المراجعة الداخمية الذى  .4
يتبناه مركز ضماف الجودة بجامعة 

ووحدة تطوير المشروعات واكاديمية الدلتا 
 .بالمجمس الاعمى لمجامعات

وجود امكانية وفرصة لمتعاوف مع جامعات  .4
 حكومية محمية وجامعات أجنبية.

ادة مف محاضرات عف بعد فرصة في الاستف .5
ة الدلتا وكمية عامليندسة بجمع كمية ا

اليندسة جامعة المنصورة ومع الجامعات 
 الأجنبية المرتبطة باتفاقية تعاوف.

صعوبة توفير مصادر التعمـ اللازمة وتعديؿ  .0
 المقررات وطرؽ التقويـ.

صعوبة تعديؿ الموائ  وتعدد الجيات الادارية  .2
 المعتمدة لشيادة الخري .

صعوبة انشاء برام  جديدة نتيجة مركزية  .8
القرار في المجمس للأعمى لشؤف المعاىد 

 .اليندسي ولجنة القطاع

بالتخصصات المحددة مف قبؿ تشبع السوؽ  .9
 الوزارة مثؿ العمارة والمدني والاتصالات

لاشراؾ المؤسسات لا يوجد نظاـ معتمد  .0
 لا تشارؾ الجيات، و الخارجية في تقييـ 

القائمة بالتدريب في تقويـ برام  الخارجية 
 التدريب الميداني لمطلاب.
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نتيجة قدميا المعيد يالبرام  التعميمية التي  .6
 .تراكـ خبرات في لجنة القطاع اليندسي 

سيولة التواصؿ مع الطلاب مف خلاؿ  .2
شبكات التواصؿ الاجتماعي واستخداميا في 

 .مية متخصصة تكويف مجموعات تعمي

 
 -:التدريس والتعمم .8

 التيديدات الفرص
الأطراؼ المعنية خارج تيسير التواصؿ مع  .0

المعيد لتطوير ومراجعة إستراتيجيات التعميـ 
والتعمـ مف خلاؿ شبكات التواصؿ 

 الاجتماعي.

المرونة فى إتخاذ القرارات الخاصة  .2
براـ إتفاقيات التعاوف في القطاع  بالتعييف وا 

 .الخاص
التمويؿ وسيولة الحصوؿ عمى التكنولوجيا  .0

لعدـ وجود مستويات  الحديثة لتطوير المعامؿ
 . إدارية متعددة لاخذ القرار.

 

إنتشار ثقافة الدروس الخصوصية  .0
 فى المجتمع.

عدم اهتمام المؤسسات التً  .2
ٌتدرب فٌها الطلاب بالبرامج 

 التدرٌبٌة للطلاب.

الخصوصية انتشار مراكز الدروس  .0
 ليف .وعدـ مواجيتيا مف المسئو 
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 -الطلاب والخريجون: .9
 التيديدات الفرص

وجود فرص عمؿ جيدة في المدف  .0
الجديدة والمناطؽ الصناعية بشماؿ 
 شرؽ الدلتا تفت  أسواؽ عمؿ لمخريجيف 

ادخاؿ نظـ التدريب المتمثمة فى ورش  .2
العمؿ والتدريب الصيفى والدورات 
الدراسية يؤدى الى زيادة الناحية 
المعرفية ورفع ميارة الطالب والالتزاـ 

 السموكى .
 برام  التعميـ الالكترونى .ادراج  .0
تتي  شبكات التواصؿ الاجتماعي  .4

 الفرص لمتابعة الخريجيف والطلاب

صدر المعيد دليؿ الطالب ويتـ ي .5
تحديثو بصفة دورية ومتاح لجميع 
الطلاب، بالإضافة إلى موقع المعيد 
الإلكتروني ويوجد فييما كافة 
 المعمومات الخاصة بالقبوؿ والتحويلات

 المعتمدة.  اتعونظاـ السا

حصؿ العديد مف الطلاب عمى المراكز  .6
الأولى في عدد مف الأنشطة الطلابية 

ومجالات  المعاىد العمياعمى مستوى 
 أخرى.

زيادة عدد الطلاب الراغبيف في التعميـ  .7
في  اليندسي لتوفير فرص العمؿ

الشركات متعددة الجنسيات وفي الدوؿ 
 .العربية 

سوؽ  تأثير العولمة عمي المنافسة في .0
 العمؿ.

الزيادة في أعداد الخريجيف مف المعاىد  .2
 اليندسية .

توزيع مكتب التنسيؽ لمطلاب عمى  .0
الكميات والمعاىد بناء عمى معيار واحد 
ىومجموع الطالب دوف مراعاة الرغبة 
والاستعداد ومدى التناسب بيف 
مكانيات الطالب قد  احتياجات الدراسة وا 
يؤدى الى انخفاض الدافعية لدى 

 طلاب للابتكار والابداع والتميز .ال
تغير قواعد وسياسات القبوؿ فى ضوء  .4

المتغيرات السياسية وتغيرات الموائ  
 والنظـ .

برام  خدمات الدعـ لذوى ضعؼ  .5
 الاحتياجات الخاصة.

 ضعؼ التواصؿ مع الطلاب الوافديف. .6
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 -البحث العممى والأنشطة العممية: .01

 التيديدات الفرص
التواصؿ مع الأطراؼ المعنية خارج تيسير  .0

المعيد لتطوير ومراجعة إستراتيجيات التعميـ 
والتعمـ مف خلاؿ شبكات التواصؿ 

 الاجتماعي.

 المرونة فى إتخاذ القرارات الخاصة بالتعييف  .2

التمويؿ وسيولة الحصوؿ عمى التكنولوجيا  .0
 الحديثة لتطوير المعامؿ

دفع دعـ أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ فى  .4
 رسوـ النشر وحضور المؤتمرات .

إنتشار ثقافة الدروس الخصوصية فى  .0
 .ييدد وقت وجيود الباحثيف المجتمع

عدـ وجود دافع لدى اعضاء ىيئة  .2
لمترقى لمحصوؿ المعيني  التدريس 

 عمى درجات عممية .

 الدراسات العميا   لا ينطبق (  .00

 
 -المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة: .06

 

 التيديدات الفرص
استخداـ العلاقات مف قبؿ بعض  .0

اعضاء ىيئة التدريس لمقياـ بدورات 
 تدريبية مشتركة.

وجود بعض اعضاء ىيئة التدريس  .2
وبرمجيات  اليندسةكاستشاريف فى مجاؿ 

الحاسب والاستفادة مف علاقتيـ مع 
 المؤسسات الخارجية.

ورش المعيػػد تقػػوـ بصػػيانة وتصػػنيع العديػػد  .0
 معيد .نية والخشبية مف المنتجات المعد

مشػػاركة ممثمػػيف عػػف المجتمػػع المحمػػى فػػي  .4
 مجمس المعيد.

دورات تدريبيػػػػػػػػػػػػة ودورات قػػػػػػػػػػػػدـ المعيػػػػػػػػػػػػد ي .5
لتأىيػػػػػػػػؿ المتقػػػػػػػػدميف لسػػػػػػػػوؽ تخصصػػػػػػػػية 

 العمؿ.

المنافسة مف مؤسسات التدريب المحمية  .0
الحاصمة عمى ترخيص مف جيات و والاجنبية أ

 .في تقديـ برام  تدريبية مينية معتمدة  أجنبية

القصػػور فػػي تػػوفير حػػزـ تدريبيػػة شػػاممة ومتنوعػػة  .2
لمتخصصػػػػػػػػػػات المختمفػػػػػػػػػػة لتمبػػػػػػػػػػى احتياجػػػػػػػػػػات 

 الشركات والمؤسسات اليندسية.

غياب مشاركة ممثمػيف عػف المجتمػع المحمػى فػي  .0
 مجمس إدارة وحدة ضماف الجودة.

غيػػػاب مشػػػاركة الأطػػػراؼ المجتمعيػػػة فػػػي إعػػػداد  .4
 البرام  التعميمية.

لأطراؼ عدـ وجود آلية لقياس رضا ا  .5
قدميا يالمجتمعية عف جودة الخدمات التي 

 المعيد لممجتمع الخارجي.
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 الااا الخالج

 نلخص الّضغ الذالى

 قذليد الاي ة الذاخلية ِالخاسجية 

 للًُذعة ِالتكًّلّجيالهؼُذ الذلتا الؼالى 

SWOT Analysis 

 تحميل البيئو الداخمية 

أف ىناؾ مجموعو مف نقاط القوة التى يتميز بيا المعيد  لميندسة والتكنولوجياأوضحت نتائ  التحميؿ البيئى لمعيد الدلتا العالى 
الذى يحقؽ رسالة المعيد. كما أظيرت نتائ  الدراسة بعض نقاط الضعؼ التى قد تؤثر و داخمياً والتى يمكف استثمارىا وتفعيميا عمى النح

 وفاعمية المعيد فى تحقيؽ رسالتو وغاياتيويجب تحسينيا وتطويرىا.عمى كفاءة 
 :  strengthsنقاط القوة  

  تمتع المعيد ببنية تحتية متميزة مف قاعات المحاضرات والوسائؿ التعميميو والمرافؽ والصيانة ووسائؿ الإتصاؿ بشبكة المعمومات
 تساعد عمى تحقيؽ رسالتو وأىدافو بكفاءة وفاعمية .

 . تطبيؽ طرؽ تدريس حديثة وأساليب تعمـ ذاتى فى معظـ المقررات الدراسية 
   وجود مصادر لتنمية الموارد الذاتيو لممعيد والتي تزيد دخؿ القائميف عمييا لممعيد تتمثؿ فى الرسوـ الدراسية وعائد البرام

 التدربيبة المينية .
  أىداؼ التخطيط الاستراتيجى لممعيد والارتقاء بقدراتو التنافسية ورفع توافر وحدة لضماف وتوكيد الجودة بالمعيد تسعى لتحقيؽ

 كفاءة اعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة .
  موقع المعيد المتميز وسيولة الوصوؿ اليو مف جميع محافظات الدلتا ، ووجوده وسط منظومة تعميمية متكاممة وقربو مف مواقع

 مناطؽ الصناعية.شركات الغاز والبتروؿ والموانئ وال
  سمعة أكاديمية متميزة حققيا المعيد منذ انشائو محميا واقميميا أدت الى اعتراؼ العديد مف الدوؿ والجيات العممية الاقميمية

والمحمية بالشيادات الممنوحة مف المعيد ومعادلو مقرراتو وكذلؾ ارتباط المعيد بالعديد مف اتفاقيات التعاوف الأكاديمى مع 
 بجامعة المنصورة . اليندسةسترىازى بالمجر والجامعو الماليزية المفتوحة وكمية جامعة اي

  اتخاذ القرارسرعة الإستجابة للإحتياجات المالية لعدـ وجود بيروقراطية  فى. 

 .المرونة وسرعة الاجراءات الإدارية 

 .توفر الموارد اللازمة لتنفيذ الخطط المطروحة 

 فى التعيينات. تخاذ القرار الإدارىاستقلالية ا 
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 :   weaknessesنقاط الضعف 

 وبعضيـ لا يكوف لدييـ اً نسبة أعداد أعضاء ىيئو التدريس لمطلاب أقؿ مف النسبة المثمى  الخاصة بمعايير الجودة والاعتماد حالي
 خبرة عف العمؿ الجامعى.

  عضاء ىيئة التدريس لا يسم  بفاعمية عمؿ الاقساـ العممية .أعدد قمة 

  وجود ىيكؿ أكاديمى للأقساـ يحدد أفرع التخصص الدقيؽ .عدـ 
 . لا توجد سياسة مفعمة لمتواصؿ مع الخريجيف 
 بعثات بالمعيد يعوؽ البحث العممى واستكماؿ ىيكؿ اعضاء ىيئو التدريس .و عدـ وجود دراسات عميا أ 

 تحميل البيئة الخارجية :

أمامو العديد مف  مميندسة والتكنولوجياالعالي أوضحت نتائ  التحميؿ البيئي أف معيد الدلتااً وعالمي اً واقميمي اً الراىنة محميتفي ظؿ المتغيرا
ف ىناؾ أالفرص المتاحة والتي يمكف الاستفادة منيا في تدعيـ " المركز التنافسي  لممعيد وتحقيؽ غاياتو وأىداؼ الاستراتيجية  ، كما 

 وغاياتو . ةالتعامؿ معيا في سبيؿ تحقيقو لرسالت ةالمعيد أف يحدد كيفي والتى يتحتـ عمى ةمف التيديدات المحتمم ةمجموع
 Opportunitiesالفرص : 

  بجامعة المنصورةاليندسة وجود اتفاقية تعاوف أكاديمي مع كمية استرىازى بالمجر وجامعة بودابست لمتكنولوجيا والاقتصاد وكمية 
 . جامعة بنيا وكمية اليندسة شبرا

  مف الجامعات الحكوميةلضماف ندب أعضاء ىيئو التدريس  تعاوف مع المجمس الأعمى لمجامعاتوجود اتفاقية. 
 ف المستمر في العممية التعميمية زيادة الاىتماـ المحمى والإقميمي والعالمي بأىمية ضماف الجودة والتحسي 
  مف قبؿ الطلاب فى محافظات الدلتا . اليندسيالطمب المتزايد للإلتحاؽ بالتعميـ 

  وفي المنطقة العربيةوجود مجالات عمؿ لمخري  في البيئة المحيطة. 

 -التيديدات:

 . المنافسة الشديدة مف قبؿ الجامعات الحكومية والجامعات والمعاىد الخاصة فى المنطقة 
 . تغير قواعد وسياسات القبوؿ فى ضوء التغيرات السياسية وتغيرات الموائ  والنظـ 
 التدريس ومعاونييـ لوجود فرص جاذبة فى الداخؿ والخارج ة ىجرة أعضاء ىيئ 
 مجنة القطاع لمقترحات تطوير البرام  التعميمية .البطيئة لستجابة الا 

 .النظرة المتدنية مف قبؿ أطراؼ المجتمع لمتعميـ الخاص وخاصة المعاىد 
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 (SWOT)ص لأهم نقاط  القىة والضعف والفرص والتهديدات ملخ
 
 

 نقاط الضعف القوةنقاط 
نسبة أعضاء ىيئة التدريس لمطلاب أقؿ مف النسبة المثمى  .0 تمتع المعيد ببنية تحتية متميزة .0

 الخاصة بمعايير الجودة والاعتماد حاليا وبعضيـ .
تطبيؽ طرؽ تدريس غير تقميدية واساليب تعمـ ذاتى  .2

 .  المقررات الدراسية فى معظـ
يكوف لبعضيـ الخبرة أعضاء ىيئة التدريس المعينيف لا  .2

 الكافيو عف العمؿ الجامعى.
تػػػػوافر وحػػػػدة لضػػػػماف وتوكيػػػػد الجػػػػودة بالمعيػػػػد تسػػػػعى  .0

لتحقيؽ أىداؼ التخطيط الاستراتيجى لممعيػد والارتقػاء 
بقدراتػػػػو التنافسػػػػية ورفػػػػع كفاءةأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس 

 والييئة المعاونة

عدـ وجود ىيكؿ أكاديمى للاقساـ يحدد أفرع التخصص  .0
 ؽ .الدقي

موقع المعيد المتميز وسيولة الوصوؿ اليو مف جميع  .4
محافظات الدلتا ووجوده وسط منظومة تعميمية 

 وصناعية متكاممة

 لا توجد سياسة محددة لمتواصؿ مع الخريجيف .4

سمعة اكاديمية متميزة حققيا المعيد منذ انشائو محميا  .5
واقميميا أدت الى اعتراؼ العديد مف الدوؿ والجيات 
العممية الاقميمية والمحمية بالشيادات الممنوحة مف 

المعيد ومعادلة مقرراتو وكذلؾ ارتباط المعيد بالعديد 
جامعات عالمية  معمف اتفاقيات التعاوف الأكاديمى 

 ومحمية

وجود دراسات عميا اوبعثات بالمعيد يعوؽ البحث  عدـ .5
 العممى واستكماؿ ىيكؿ اعضاء ىيئو التدريس.

سرعة الإستجابة للإحتياجات المالية اللازمة لمعممية  .6
 التعميمية

 .عدـ ثبات أعضاء ىيئة التدريس المنتدبيف كميا .6
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 التيديدات الفرص
وجود إتفاقية تعاوف مع المجمس الاعمى  ط0

لضماف ندب اعضاء ىيئة  لمجامعات
 التدريس

المنافسة الشديدة مف قبؿ الجامعات الحكومية  .0
في جذب والجامعات والمعاىد الخاصة فى المنطقة

 الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس .
زيادة الاىتماـ المحمى والاقميمي  ط6

والعالمى باىمية ضماف الجودة والتحسيف 
 التعميميو .المستمر فى منظومو العمميو 

تغير قواعد وسياسات القبوؿ فى ضوء التغيرات  .2
 السياسيو وتغيرات الموائ  والنظـ .

وجود اتفاقية تعاوف أكاديمى مع كمية  .0
استرىازى بالمجر وجامعة بودابست 
لمتكنولوجيا والاقتصاد وكمية اليندسة 

 بجامعة المنصورة وكمية اليندسة بشبرا. 

اونييـ لوجود ىجرة اعضاء ىيئة التدريس ومع .3
 فرص جاذبة فى الداخموالخارج

الطمب المتزايد للالتحاؽ بالتعميـ  .4
مف قبؿ الطلاب فى محافظات  اليندسي
 .الدلتا 

الاستجابة البطيئة لمجنة القطاع لمقترحات تطوير  .4
 لمواكبة احتياجات سوؽ العمؿ. البرام  التعميمية

وجود مجالات عمؿ جيدة لمخريجيف  .5
 محميا واقميميا.
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 عررراب الرابررالب
 انيةررطوة الثرررالخ

 تحديد المستيدف
 الأىداف الاستراتيجية لممعيد :

وذلؾ لمعالجة نقاط  اتجية إعتمادا عمى التحميؿ البيئيرؤية ورسالة المعيد تبنى المعيد مجموعة مف الأىداؼ الإستر  لتحقيؽ
الضعؼ والتعامؿ  مع التيديدات التى تؤثر سمبا عمى الأداء مع تعظيـ الإستفادة مف نقاط القوة .وقد تمثمت الأىداؼ الإستراتجية 

 -لممعيد فيما يمى :
 .التطوير الدائـ لطرؽ التعميـ والتعمـ .0
 .ومشاركتو المجتمعيةالتحديث الدائـ لبرام  المعيد الاكاديمية  .2
   .استحداث برام  جديدة بما يتلائـ مع احتياجات سوؽ العمؿ .0
 .تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والعامميف بالمعيد .4

 .توسيع دائرة المشاركة المجتمعية .5
وقد تمت صياغة ىذه الأىداؼ الاستراتجية بمشاركة كافة الأطراؼ داخؿ المعيد ؛ وقد تـ اعتماد الأىداؼ الأستراتجية لممعيد فى 

 .2905ومايو وتحديثيا فى مارس2902جمس المعيد المنعقد بتاريخ م
كما تـ نشر الأىداؼ الاستراتجية لممعيد مف خلاؿ عدد مف المنشورات ،دليؿ الطالب مداخؿ مبانى المعيد ، كذلؾ مف خلاؿ 

 موقع المعيد عمى شبكة المعمومات الدولية .
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 امسراب الخرالب
 ةالخطروة الثالث

 تحديد الفجوة
 الفجوة بالنسبة لميدف الأول: 

نشاء شبكة الفيديوكونفرانس. البيئة التعميمية وّب أْ يحتاج المعيد الى زيادة عدد المدرجات وقاعات الأنشطة والمعامؿ وتجييزاتيا وا 
وحدات التدريب في المعامؿ وانشاء  تحتاج لتوفير المزيد مف المصادر التعميمية المساعدة لنجاح الفاعمية التعميمية مف حيث زيادة عدد

 بالاضافة لتشجيع التعمـ الذاتي والتفاعمي. .تبةمعامؿ جديدة وتوفير دوريات عممية حديثة بالمك

 : الثانيالفجوة بالنسبة لميدف 
 حوؿ البرام  الأكاديمية ونقص تحديث المحتوى. ضعؼ قياس التغذية المرتدة لمطلاب ومستفيدي الخدمة 

 : الثالثبة لميدف الفجوة بالنس
 يحتاج سوقالعمؿ في المنطقة الى استحداث شعب وبرام  جديدة مثؿ ىندسة الطاقة والبتروؿ والغاز.

 : الرابعالفجوة بالنسبة لميدف 
بمغت نسبة أعضاء ىيئة التدريس المعينيف والمنتدبيف وزيادة أعدادىـ، حيث  أعضاء ىيئة التدريسبتدريب ضرورة الأىتماـ 

تقريبا ونسعى لموصوؿ الى النسب المرجعية المقبولة، ونسبة اعضاء ىيئة التدريس المعينيف  59:0( الى2905لمطلاب في عاـ  كمياً 
بالبحث العممى كما يجب الاىتماـ  .47:0.نسبة عدد الطلاب الى معاوني اعضاء ىيئة التدريس 49:0والمنتدبيف ندباً كميا وجزئيا الى 

عداد خطة بحثية معتمدة يوجد ضعؼ في كفاءة أداء بعض العامميف كما لممعيد وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى البحث العممى. وا 
بالجياز الإداري ويحتاجوف إلي المزيد مف التدريب المناسب المتخصص للأقساـ الإدارية المختمفة بالمعيدويتـ أختيار الإدارييف وفقا 

 ساحة الورش .وزيادة م لقواعد التعييف وشروط لشغؿ الوظيفة
 :الخامسالفجوة بالنسبة لميدف 

ضعؼ الأعتماد عمى تحديد الاحتياجات المجتمعية لممجتمع المحيط عند وضع خطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة وعدـ 
 قياس التغذية المرتدة لقياس المردود.
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 -: فى صورة كمية تحميل الفجوة بين الوضع الحالى والأىداف الاستراتيجية
 -التميز فى التعميم : .0

 

 الفجوة % يالفعم المستيدؼ مؤشرات قياس الأىداؼ الاستراتيجية

 %099 صفر عمى الاعتمادالحصوؿ  تأىيؿ المعيد للإعتماد مف قبؿ الييئة القومية
 %49 0 5 عدد البرام 

 %58 25 69 عدد المقررات التى تـ تحويميا الى مقررات الكترونية 
 %46 89 059 زيادة عدد الطلاب المتفوقيف المنضميف لمدراسة بالمعيد 

 %75 %5 %29 والتدريب نشطةالأعدد الطلاب المشاركيف فى 
عدد الطلاب الخريجيف الذيف تتوافر لدييـ فرص عمؿ مف 

 خلاؿ المعيد 
09% 0% 99% 

 

 -التميز فى البحث العممى : .6
 

 الفجوة % يالفعم المستيدؼ مؤشرات قياس الأىداؼ الاستراتيجية
 %75 6 29 عدد الابحاث خلاؿ عاـ 

 %099 ػػػ 2 البحثية المشتركة عدد المشروعات
 %69 2 5 عدد الدورات التأىيمية لمبحث العممى

 %79 6 29 عدد الابحاث مف الرسائؿ
 %09 4 6 لاخرىعدد الإتفاقيات مع الجيات ا
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 -تحسين البنية التحتية : .4

 %الفجوة الفعمى المستيدؼ قياس الأىداؼ الاستراتيجيةمؤشرات 
 --- تـ تنفيذ الخطط تنفيذ الخطط تحسيفالانتياء مف خطط ال

 --- تـ التحديث الانتياء مف التحديث تحديث القاعات 
 الانتياء مف التحديث جيزة جديدةأوشراء تحديث المعامؿ 

 المعامؿ والورش
 تـ تحديث المعامؿ

 %79بنسبة 
09% 

 --- %099 %099 نسبة ترميـ المبانى 
 %89 %29 انجاز التحويؿ انجاز التحويؿ الى مكتبة رقمية
 %099 صفر 09 زيادة عدد المراجع والدوريات 

 %29 %89 %099 توفير شبكة الكترونية داخمية لجميع القاعات
 --- ملائـ ملائـ تقييـ الطلاب لممعامؿ

 --- ملائـ ملائـ تقييـ الطلاب لقاعات التدريس
 %099 صفر التجييز كونفرانسو تجييز قاعة فيدي

 

 -عضاء ىيئة التدريس :تنمية قدرات وكفاءة أ .3
 

 الفعمى المستيدؼ مؤشرات قياس الأىداؼ الاستراتيجية
الفجوة 
% 

استكماؿ التخصصات التي بيا عجز وتنمية قدرات 
 التدريسي والبحثية أعضاء ىيئة التدريس

49 09 25% 

 %69 69 -0 25:  0 عضاء ىيئة التدريس الى الطلابنسبة أ
 %05 %75 %99 نسبة الرضا الوظيفى لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ

 

 -تفعيل دور المعيد فى خدمة المجتمع : .0

 الفجوة % الفعمى المستيدؼ مؤشرات قياس الأىداؼ الاستراتيجية
 %79 05 59 زيادة الأنشطة المجتمعية

 -النظام الإدارى :رفع كفاءة  .2

 %الفجوة الفعمى المستيدؼ مؤشرات قياس الأىداؼ الاستراتيجية
 --- تـ التحديث تحديث الييكؿ التنظيمى تحديث الييكؿ التنظيمى 

 %66 5 05 عدد دورات تدريب العامميف والإدارييف 
استطلاع آراء المستفيديف بالخدمة بشأف تدريب 

 العامميف 
 --- مرضى مرضى

استطلاع آراء المستفيديف بالخدمة بشأف تبسيط 
 الإجراءات الإدارية

 --- مرضى مرضى
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 Internal Factor Evaluation(IFE)أولًا: كيفية حساب 

 الضعؼ حسب أىميتيا وتأثيرىا عمي المعيد.و ترتيب أىـ نقاط القوة  .0

معيف عمى مف نقاط القوة والضعفبحيث يدؿ الوزناللكؿ عاممصفر إلي واحد( (تراوح بيف (لكؿ عامؿ بحيث يWeightاء وزف طإع .2
 اً ويكوف مجموع الأوزاف لنقاط القوة والضعؼ واحد.احد يشير إلى ميـ جدالو الصفر يعني ليس ميماو ف الأىمية النسبية ليذه العوامؿ

يمثؿ نقطة ضعؼ  عامؿالإذا كاف مف نقاط القوة، عمى كؿ عامؿ  خمسةإلى واحد تراوح بيفيي ذال (Ratingمعدؿ تعييف ال .0
( فتعني نقطة 0( تعني نقطة قوة رئيسية، أما  5بحيث   (5إلي  0=  معدؿنقطة قوة  ال أما إذا كاف يمثؿ (،2الي  0=  معدؿ ال

 ضعؼ رئيسية.

 Total(لكؿ عامؿ وجمعو يعطي  Weighted Score( يعطي  Ratingمعدؿ الو ( Weight الوزفحاصؿ ضرب  .4

Weighted Score.لممعيد ) 

 عميؽ عمى مبررات إستخداـ العامؿ الإستراتيجى فى التقييـ وتقدير وزنة وقيمتو التى سبؽ القياـ بو الت .5

جميع النقاط المرجحة لكؿ عامؿ مف عوامؿ التحميؿ الإستراتيجى الداخمى لموصوؿ إلى عدد مف النقاط لممعيد المرجحة بالنسبة  .6
 لممعيد.
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Internal Factor Evaluation (IFE) 

 

 

Score Rate Weight ستراتيجية الداخميةالعوامل الإ 

 نقاط القوة  .0   

0.9 4 9.25 

المعيد ببنية تحتية متميزة مف حيث قاعات المحاضرات والوسائؿ تمتع 
المرافؽ والصيانة ووسائؿ الاتصاؿ بشبكة المعمومات والمعامؿ و التعميمية 

قيؽ المعيد لرسالتو وأىدافو مف خلاؿ شبكو واسعة النطاؽ تساعد عمى تح
 وفاعمية. بكفاءة

ساليب تعمـ ذاتى فى بعض المقررات الدراسية وأ حديثةتطبيؽ طرؽ تدريس  9.09 0 9.09
. 

9.09 0 9.09 

الموارد الذاتية المالية لممعيد تتمثؿ في الرسوـ  وجود مصادر لتنمية
الدراسية وعائد البرام  التدريبية المينية وتساىـ في زيادة دخؿ القائميف 

 .عمييا

9.09 0 9.09 

توافر وحدة لضماف وتوكيد الجودة بالمعيد تسعى لتحقيؽ اىداؼ التخطيط 
كفاءة أعضاء ىيئو الاستراتيجي لممعيد والارتقاء بقدراتو التنافسية ورفع 

 التدريس ومعاونييـ .

9.49 4 9.09 
الوصوؿ اليو مف جميع محافظات الدلتا ،  ةموقع المعيد المتميز وسيول

 تعميمية متكاممة وقربو مف تجمعات صناعية . ةوجوده وسط منظوم
 ستجابة للاحتياجات المالية وعدـ وجود بيروقراطية .سرعة الإ 9.95 4 9.29

 نقاط الضعف .6   

9.05 0 9.05 

لمثمى الخاصة قؿ مف النسبة اأعداد أعضاء ىيئو التدريس لمطلاب أ نسبة
ـ خبرة كافيو في وبعضيـ لا يكوف لديي اً عتماد حاليبمعايير الجودة والأ

 .العمؿ الجامعي 
 كاديمي للأقساـ يحدد أفرع التخصص الدقيؽ .ىيكؿ أ عدـ وجود 9.95 0 9.95

 سياسة مفعمة لمتواصؿ مع الخريجيف .لا توجد  9.95 0 9.95

بعثات بالمعيد يعوؽ البحث العممي واستكماؿ و عدـ وجود دراسات عميا أ 9.95 0 9.95
 ىيكؿ اعضاء ىيئو التدريس .

 الإجمالي 0  6,81

 

 . اٌغ١ذ داءٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ أداء اٌّؼٙذ لش٠ت ِٓ ا٤ 2.89ٌٍّؼٙذ ؽظٌٛٗ ػٍٝ ٠زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ 



  6160-6102                                                                                                    ِصاسة  التؼليم الؼالى            

 نؼُذ الذلتا الؼالى للًُذعة ِالتكًّلّجيا 

 ةِدذة ضهاو الجّد            

 

 

71 

 

 External  Factor Evaluation(EFE)ثانيا: كيفية حساب 

 مثلها من مجالات التهدٌد.وفرص  01-2تحدٌد من -0

الذي ٌتراوح ما بٌن الواحد الصحٌح )هام وللمعهدتحدٌد وزن نسبى لكل عامل إستراتٌجً من عوامل البٌئة الداخلٌة حسب أهٌته  -6

مع ملاحظة أن  للمعهدذلك فً ضوء التاثٌر المحتمل للعوامل السابقة على الموقف الإستراتٌجً وجدا( إلى الصفر )غٌر هام جدا(  

 مجموع الأوزان ٌجب أن ٌكون واحد صحٌح بغض النظر عن عددها. 

 0القٌمة )ممتاز( بٌنما  2بحٌث تكون القٌمة رقم  2 - 0إعطاء قٌمة للعوامل الإستراتٌجٌة الخارجٌة السابقة على مقٌاس ٌمتد من  -3

قٌاسا على الكلٌات الأخرى وفً الوقت الحالً للإستجابة إلى هذا العامل  المعهدذلك فً ضوء مدى فاعلٌة إستراتٌجٌات و)ضعٌف( 

 المنافسة.

 توزع الأرقامكما ٌلً: -8

 = الإستجابة أقل من متوسطة 6 = الإستجابة ضعٌفة 0

 = الإستجابة أعلى من متوسطة 8 = إستجابة متوسطة 3

 = الإستجابة عالٌة 2

 القٌمة الخاصة به. xحساب النقاط المرجحة لكل عامل إستراتٌجً عن طرٌق ضرب الوزن  -2

 قٌمته التً سبق القٌام به.وتقدٌر وزنه والتعلٌق على مبررات إستخدام العامل الإستراتٌجً فً التقٌٌم  -2

المرجحة بالنسبة  المعهدجمع النقاط المرجحة لكل عامل من عوامل التحلٌل الإستراتٌجً الخارجً للوصول إلى عدد النقاط  -2

 .المعهد
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External Factor Evaluation (EFE) 

Score Rate Weight ستراتيجية الخارجيةالعوامل الإ 

 الفرص .4   

69. 0 9.29 
عضاء ألضماف ندب  الاعمى لمجامعاتتعاوف مع المجمس ة وجود اتفاقي

 ىيئو التدريس .

0.9 4 9.25 
لجودة والتحسيف ىتماـ المحمى والإقميمي والعالمي بأىمية ضماف ازيادة الإ

 العممية التعميمية . المستمر في

9.8 4 9.2 
لتحاؽ بالتعميـ العالي مف قبؿ الطلاب في محافظات الطمب المتزايد للإ

 .الدلتا 

9.2 2 9.0 
خطط التنمية نتيجة وجود مجالات عمؿ لمخريجيف في البيئة المحيطة 

الجديدة وحالة النمو الاقتصادي والعمراني في بالدولة والمشروعات القومية 
 البلاد العربية.

 التيديدات   

9.95 0 9.95 

 الخاصة المنافسة الشديدة مف قبؿ الجامعات الحكومية والجامعات
طنطا -دمياط –الجوار الجغرافى   المنصورة الخاصة في العميا والمعاىد 

 . كفر الشيخ ( –المحمة  –

9.95 0 9.95 
تغير قواعد وسياسات القبوؿ فى ضوء التغيرات السياسية وتغيرات الموائ  

 والنظـ .

9.95 0 9.95 

عضاء ىيئو التدريس ومعاونييـ لوجود فرص جاذبو فى الداخؿ أىجرة 
 والخارج .

 

 استجابة لجنة القطاع لمقترحات تطوير البرام  التعميمية .  صعوبة 9.95 0 9.95

 النظرة المتدنية مف قبؿ أطراؼ المجتمع لمتعميـ الخاص فى المعاىد العميا. 9.95 0 9.95

2.85  0   

 
 

عمػى المنافسػة مػع  مقبولػةف المعيد لديو قدرة أوىذا يعنى  2.89يتض  مف التحميؿ السابؽ لعوامؿ البيئة الخارجية حصوؿ المعيد عمى 
 الكميات والمعاىد الاخرى
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عيػػد متوسػػط عمػػى يتضػػ  أنالوضػػع الإسػػتراتيجى لمم، السػػابؽومػػف مصػػفوفة العوامػػؿ الإسػػتراتيجية الداخميػػة والخارجيػػة، والمبينػػة بالشػػكؿ 
 الػى إلىإسػتراتيجيات لمتطػوير والتػدعيـ، بالإضػافة مػايعبرعف وضػع اسػتراتيجى يحتػاج، وبصػفة أساسػية،و الخػارجى، وىالمستوى الداخمى و 

 الإنسحاب.و أ بالانكماشبعض الإستراتيجيات المرتبطة 
ـ تحديث فقد توملاحظات المراجع الخارجي لمخطة الإستراتيجية، وعمؿ المقارنة المرجعية وتحميؿ الفجوة التحميؿ البيئينتائجوبناء عمى 

أطراؼ مف داخؿ المعيد وخارجيا. وشممت الأطراؼ داخؿ المعيد القيادات الإدارية ذلؾ  فيوقد شارؾ صياغة رؤية ورسالة المعيد، 
 والأكاديمية  العميد والوكلاء ورؤساء الأقساـ ػ مديري الإدارات ػ ممثميف عف الأساتذة والأساتذة المساعديف والمدرسيف وىيئة التدريس

 (.الأطراؼ الخارجية -المعاونة ػ اتحاد الطلاب

مف خلاؿ تصميـ  صياغة رؤية ورسالة المعيد عمي التحميؿ البيئي لتحديد المتطمبات التي ينبغي تحقيقياتحديث وتـ الاعتماد في 
،  8/0/2905بتاريخ إستبياف عف الرؤية والرسالة، وتـ مراجعة الرؤية والرسالة مف خلاؿ مراجع خارجى وتـ إعتمادىا بمجمس المعيد 

مداخؿ مباني المعيد وأماـ ذلؾ بالة داخؿ وخارج المعيد بالوسائؿ المختمفة كالمطويات، ودليؿ الطالب و ويتـ نشر الرؤية والرس
خاصة بالندوات المطبوعات والمطويات الموحة الاعلانات الرئيسية وشبكة المعمومات  الإنترنت( كما تتصدر بالمدرجات وبداخميا و 

 عقدىا المعيد.والاجتماعات التي تومذكرات الطلاب وورش العمؿ 
 رؤية المعيد 

إحتلال مكان في الصدارة بين مؤسسات التعميم اليندسي في مصر وذلك بالعمل من خلال معايير جودة عالمية ليكون الخريج "

 ".منافساً عمى المستوى المحمي والإقميمي والدولي

 رسالة المعيد

 ".برامجو الأكاديمية ومشاركتو المجتمعيةإعداد ميندسين قادرين عمى تمبية احتياجات المجتمع من خلال "
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 الااا الغادط

 الغياعا 
التعمػػػػػيـ والػػػػػتعمـ ، البحػػػػػث لمحػػػػػاور الػػػػػثلاث لمعمميػػػػػة التعميميػػػػػة  قػػػػػاـ المعيػػػػػد بصػػػػػياغة عػػػػػدد مػػػػػف السياسػػػػػات التػػػػػى تغطػػػػػى ا

 سياسة مالية محددة واضحة .ىذا بالإضافة الى ، خدمة المجتمع ، تنمية البيئة (. العممى ، الدرسات العميا 
 

 -وفيما  يمى عرض ليذه السياسات :
 سياسة المعيد تجاة التعميم والتعمم :اولًا: 

 . فى المجموعة الواحدة 75تطبيؽ نظاـ الساعات المعتمدة الذى لايسم  بزيادة عدد الطلاب عف  .0

الطالب و ىيئة التدريس و الراحة الذىنية لكؿ مف عضيف لممادة الواحدة عمى يوميف مختمفيف لتوفير تتقسيـ المحاضرتيف المخصص .2
 حتى يتنسى لمطالب إستعادة نشاطة الذىنى  وتقميؿ نسبة المخاطر نتيجة الغياب والأجازات.

 استخداـ أساليب تقييـ متنوعة وملائمة .و تحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ أنماط ملائمة ومتعددة لمتدريس  .0

 الذاتي وانجاز مخرجات ممموسة بانفسيـ. التعمـعمى  الاىتماـ بتحفيز الطلاب .4
  -سياسة المعيد لتوفير الدعم المادى لمطلاب :  - أ
المصروفات الدراسية وكذلؾ تقديـ دعـ مادى  جامعى وتخفيضالكتاب دعممم توفير الدعـ المادى لمطلاب غير القادريف فى صورة -

 .نشطة في الأالمتميزيف عمميا و لتشجيع الطلاب المتفوقيف 
 -سياسة المعيد لمواجية ظاىرة الدروس الخصوصية : - ب
 الالتزاـ بأخلاقيات المينة لصغار أعضاء ىيئة التدريس والييئة  المعاونة وتطبيؽ القانوف فى حالة ممارسة أحدىـ ليذا النشاط . -
 لكترونية ونشرىا عمي موقع المعيد .توفير المادة العممية لممحاضرات والتماريف وجميع الأنشطة لجميع الطلاب فى صورة ورقية وا   -
يراعى عند وضع الجدوؿ الدراسى أف يكوف الحد الأقصى لعدد المحاضرات فى اليوـ الواحد ثلاثة محاضرات عمي الاكثر حتي  -

 .يتسني لمطالب القدرة عمي استيعاب المحتوي العممي المقدـ لو 
 فى مجموعات.مـ الذاتى لمعمؿ تفعيؿ طرؽ التدريس غير التقميدية وتشجيع الطلاب عمى التع -
 لكؿ مقرر .  المتنوعة تطبيؽ نظاـ الإمتحانات الدورية -
 تنوع طرؽ تقييـ الطلاب وعدـ الاعتماد عمى قياس مستوي الحفظ ولكف عمى قياس الميارات المختمفة. -
 تنظيـ مجموعات تقوية لمطلاب المتعثريف والذيف تغيبوا عف بعض المحاضرات. -
 ة عمى كيفية حؿ الإمتحانات وتشمؿ الاجابات النموذجية لبعض الأسئمة.توفير تدريبات كافي -
 % عف دخوؿ الامتحاف النيائى.25الالتزاـ بتطبيؽ لائحة الغياب لحرماف الطالب الذى يتغيب أكثر مف  -

لندب أعضاء ىيئة التدريس  وتوقيع بروتوكولات تعاون مع جامعتى المنصورة وبنيا التعاقد مع المجمس الأعمى لمجامعات - ت
 -كمياً:و جزئياً أ

يقوـ المعيد بانتداب أعضاء ىيئة تدريس مف خارج المعيد لتدريس المواد المتخصصة  فى حالة نقص عدد أعضاء ىيئة التدريس  - 
 ة .السمعة الطيبة وأف يكوف مف جية تعميمية مناظر و عمى أف يتمتع المنتدب بالمؤىلات العممية والكفاءة المينية 

الحرص عمى انتياء الييئة المعاونة مف الرسائؿ العممية وفؽ الخطة الزمنية التى تـ وضعيا مع المشرفيف مف أعضاء ىيئة  - 
فى الوقت  التدريس وتطبيؽ  لوائ  قانوف تنظيـ الجامعات والخاص بتحويميـ لوظيفة إدارية فى حاؿ عدـ حصوليـ عمى الدرجة العممية

 تفرغ المطموب لمبحث ع إعطائيـ الالمحدد م

Front Page 
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 بيف المعيد وكمية اليندسة جامعة المنصورة وكمية اليندسة بشبرا . الأكاديمىولات التعاوف توقيع عدد مف بروتوك -
 -سياسة المعيد لتشجيع التعميم الذاتى : - ث

 توفير البرام  التطبيقية والمينية . -
 .والوصوؿ الى المعموماتشبكة العنكبوتيةلتمكيف الطلاب مف تصف  التوفير الشبكة اللاسمكية لممعمومات  -
 ورقية .و توفير المراجع الحديثة  بالمكتبة فى صورة رقمية أ -

 تنظيـ ندوات وورش عمؿ ومؤتمرات عممية. -

 -سياسة المعيد فى التدريب الميدانى : - ج
المعيد الى تنظيـ دورات تدريببية فى مجالات العمؿ المختمفة وتوفير فرص تدريبية لمطلاب لمحصوؿ عمى الشيادات المينية يسعى * 

 وبعض المقررات التطبيقية . التدريب الميدانيوكذلؾ توفير تدريب صيفى خارجى لبعض الطلاب المتميزيف فى مقرر 
 -سياسة المعيد تجاه تقييم الطلاب :  - ح
 والتأكيد عمى جودة مخرجات العممية  ةمعيد بتنوع أساليب التقييـ لتحقيؽ جميع المخرجات المستيدفة لمعممية التعميمييمتزـ ال ،

 التعميمية وذلؾ مف خلاؿ ضماف مستوى عالى مف مدخلات العممية التعميمية للإرتقاء بمستوى الأداء لمعممية التعميمية بالمعيد .
  علاـ الطلاب بيا في بداية الفصؿ الدراسيالداخمية فى التقييـ يمتزـ المعيد بتطبيؽ اللأئحة  .وا 
  بطرؽ متعددة يمتزـ المعيد بتقييـ الطلاب بصورة دورية . 

 -سياسة المعيد تجاه الأنشطة الطلابية : - خ
 يشجع المعيد الأنشطة الطلابية المختمفة بيدؼ تنمية الميارات والقدرات والاحتياجات النفسية لمطلاب . -

يشجع المعيد عمى الاشتراؾ فى الأنشطة الطلابية وتأكيد عمي تلاحـ الأساتذة مستشارى المجاف مع مشرفى الأنشطة الطلابية  -
بالمعيد بالطلاب وزيادة عدد الاسر التى تتي  لمجموعة الطلاب الذيف تجمعيـ صفات وميوؿ  مشتركة عمى المشاركة فى الأنشطة 

 روضة عمييـ .مف اختيارىـ وليست مفمع اساتذة 

 
 -سياسة المعيد تجاه الكتاب الجامعى : - د
 . تحديد حد أقصى لسعر الكتاب الجامعى ليلائـ احتياجات الطلاب وتقديـ الدعـ المادى لمطلاب غير القادريف 

 . يحرص المعيد عمى استلاـ الطلاب لحزمة الكتب الجامعية مطبوعة فى صورة جيدة وموحدة 

 بضوابط الكتاب الجامعى مف حيث مراعاة حقوؽ الممكية الفكرية .  يراعي المعيد ضرورة الالتزاـ 

 -سياسة المعيد تجاه ضعف حضور الطلاب : -ر
 . تحسيف وسائؿ عرض المحاضرات 

 . الاىتماـ بتحسيف البيئة الداخمية لقاعات الدرس 

 . الحرص عمى ربط المحاضرات بالتطبيؽ العممى 

  تدريس تجذب انتباه الطلاب وتحفزىـ عمي حضور المحاضرات بالشكؿ حث أعضاء ىيئة التدريس عمي استحداث طرؽ
 الذي يعظـ الاستفادة مف المحاضرة  .

 فاعمى ومشاركة الطلاب فى الحوار.تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى ميارات الالقاء والتدريس الت 

 ىيئة التدريس والطلاب.و تحسف وتطور ميارات التواصؿ بيف عض 

  إعطاءعدـ .  أكثر مف محاضرة واحدة لنفس المقرر في نفس اليوـ

 . تطبيؽ سياسة حرماف الطالب مف دخوؿ الإمتحاف إذا تعدى نسبة الغياب المسموح بيا 
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لى المعيد : -ز  -سياسة التحويل ونقل القيد من وا 
المعيد بالتعميمات الإدارية لرئيس قطاع التعميـ فى مادتيف التحويؿ الى  المعيد ويمتزـ و منقولًا بمادة أو يجوز لمطالب الناج  نجاحاً تاماً أ

 لرغبتو.و ىذا الشأف كما يجوز لمطالب التحويؿ خارج المعيد لقربة مف مسكنة أ
  -سياسة المعيد فى مجال البحث العممى : -ثانياً 
  -رفع وتنمية القدرات البحثية  لأعضاء ىيئة التدريس: .0

 وتعظيـ الاستفادة منيا . توفير المراجع التى تخدـ العممية البحثية 
  دعـ، تحفيز أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ عمي الاشتراؾ فى الدورات التدريبية وورش العمؿ الخاصة بالبحث العممى

. 
  اكساب معاونى أعضاء ىيئة التدريس ميارات الكتابة العممية ومبادئ البحث العممى وتدريبيـ عمى استعماؿ الأجيزة

 العممية .
 ـ أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ عمى الاشتراؾ  فى المؤتمرات العممية المحمية والعالمية بأوراؽ عمؿ تحفيز ودع

 وبحوث.
 . توفير مصادر الاطلاع عمى أحدث التطورات العممية عف طريؽ تفعيؿ وتحديث محتويات المكتبة الورقية  والرقمية 

 -المتميز : الارتقاء بجودة البحوث العممية وتشجيع النشر العممى.6

  يسعى المعيد إلى الارتقاء بأنشطة البحث العممى بالمعيد عف طريؽ وضع خطة بحثية عامة لممعيد تعتمد
 ICIالسنوية فى مؤتمر المعموماتية والمشاركة يةعمى الاحتياجات المجتمع

 البحوث العممية الأكثر فائدة لتمبيبة حاجات المجتمع .و توجيو الباحثيف نح 
 نات متكاممة عف البحوث العممية والباحثيف وسائؿ الدراسات العميا لمعاونى أعضاء ىيئة التدريس بناء قاعدة بيا

 واتاحتيا لمجميع .
 .والمحمية تشجيع التقدم لمحصول عمى المشاريع البحثية مع الجامعات الأجنبية. 4

 -ثالثاً :سياسة المعيد فى مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة :
  مجتمعية تمبى احتياجات المجتمع الفعمية .تقديـ خدمات 
 . تنمية وتطوير مركز الخدمات والاستشارات 
  اشراؾ الطلاب فى لجاف خدمة و تنظيـ دورات تدريبية لمطلاب تتعمؽ بخدمة المجتمع لتنمية ميارات التعاوف

لموضوعات ذات الصمة المجتمع وكذلؾ عمؿ الندوات وورش العمؿ والممتقيات العممية ودورات مابعد التخرج فى ا
ضافة الى تطوير فراد مف المؤسسات المختمفة لموقوؼ عمى دور المعيد ، ىذا بالإأبمجالات عمؿ المعيد ودعوة 

 البرام  والمقررات الدراسية بصفة دورية بما يلائـ احتياجات المجتمع .

 
 -رابعاً: سياسة المعيد لتنمية الموارد المالية :

  دورات تدريبية واستشارات وندوات.وذلؾ ليضـ  مة المجتمعخدالتوسع فى أنشطة مركز 

 .تعييف أعضاء ىيئة تدريس جدد لزيادة عدد الطلاب المقبولة 
 . يحرص المعيد عمى أىمية تسويؽ خدماتو لممجتمع لزيادة المساىمة المجتمعية مف خلاؿ التعريؼ بدور المعيد 
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  أعضاء ىيئة التدريس عف طريؽ تقديـ خدمات متعددة لمطلاب ييدؼ المعيد الى تنمية موارده المالية لزيادة دخؿ
 بأسعار رمزية .

 -آلية المراجعة الدورية لمسياسات : -ص
لضماف تحقيؽ الاستفادة القصوى مف تمؾ السياسات وتحديد درجة تماشييا مع دور المعيد يتـ مراجعتيا بصفة دورية 

دة آليات منيا المراجعة الدورية واستطلاع آراء الطلاب واعضاء ىيئة لتحديد أوجو القصور وتحديثيا ، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ ع
التدريس والييئة الإدارية والمستفديف مف خدمات المعيد وأنشطتو المختمفة ، كما يتـ عرض السياسات عمى مجمس المعيد 

 ودراسة مقترحاتيـ لمتحديث ، وأخيراً يتـ اعتماد النص مف مجمس المعيد .
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 مصفىفة مجالات 

 القىة والضعف 

 والفرص والتهديدات

((SWOT 
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وجود إتفاقية تعاوف مع      •
المجمس الاعمى لمجامعات       
لضماف ندب اعضاء ىيئة      

 التدريس
زيادة الاىتماـ المحمى      •

والاقميمي والعالمى باىمية ضماف 
الجودة والتحسيف المستمر فى منظومو 

 العمميو التعميميو

وجود اتفاقية تعاوف أكاديمى مع •
كمية استرىازى بالمجر وجامعة 

بودابست لمتكنولوجيا والاقتصاد وكمية 
اليندسة بجامعة المنصورة وكمية 

 اليندسة بشبرا

الطمب المتزايد للالتحاؽ بالتعميـ •
اليندسي مف قبؿ الطلاب فى 

 محافظات الدلتا 

وجود مجالات عمؿ جيدة •
 لمخريجيف محميا واقميميا

المنافسة الشديدة مف قبؿ •
الجامعات الحكومية والجامعات 
والمعاىد الخاصة فى المنطقةفي 
جذب الطلاب وأعضاء ىيئة 
 التدريس

تغير قواعد وسياسات القبوؿ فى •
ضوء التغيرات السياسيو وتغيرات 

 الموائ  والنظـ

ىجرة اعضاء ىيئة التدريس •
ومعاونييـ لوجود فرص جاذبة فى 

 الداخؿ والخارج

الاستجابة البطيئة لمجنة القطاع •
لمقترحات تطوير البرام  التعميمية 

 لمواكبة احتياجات سوؽ العمؿ

 .تمتع المعيد ببنية تحتية متميزة•
تطبيؽ طرؽ تدريس غير تقميدية واساليب •

 .تعمـ ذاتى فى معظـ المقررات الدراسية 
توافر وحدة لضماف وتوكيد الجودة بالمعيد •

تسعى لتحقيؽ أىداؼ التخطيط الاستراتيجى 
لممعيد والارتقاء بقدراتو التنافسية ورفع 

 .كفاءةأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة
موقع المعيد المتميز وسيولة الوصوؿ اليو •

مف جميع محافظات الدلتا ووجوده وسط 
 .منظومة تعميمية وصناعية متكاممة

سمعة اكاديمية متميزة حققيا المعيد منذ •
انشائو محميا واقميميا أدت الى اعتراؼ العديد 
مف الدوؿ والجيات العممية الاقميمية والمحمية 

بالشيادات الممنوحة مف المعيد ومعادلة 
مقرراتو وكذلؾ ارتباط المعيد بالعديد مف 
اتفاقيات التعاوف الأكاديمى مع جامعات 

 عالمية ومحمية

              سرعة الإستجابة للإحتياجات                                                                                                    •
 المالية اللازمة لمعممية التعميمية

 
نسبة أعضاء ىيئة التدريس لمطلاب أقؿ مف •

النسبة المثمى الخاصة بمعايير الجودة 
 .والاعتماد حاليا وبعضيـ 

أعضاء ىيئة التدريس المعينيف لا يكوف •
 .لبعضيـ الخبرة الكافيو عف العمؿ الجامعى

عدـ وجود ىيكؿ أكاديمى للاقساـ يحدد أفرع •
تطوير مجالات البحث التخصص الدقيؽ 

 .العممي
لا توجد سياسة محددة لمتواصؿ مع •

 .الخريجيف
عدـ وجود دراسات عميا اوبعثات بالمعيد •

يعوؽ البحث العممى واستكماؿ ىيكؿ اعضاء 
 .ىيئو التدريس

 بٌن كلٌاعدـ ثبات أعضاء ىيئة التدريس المنتد•

Weakness 

 مجالات الضعف

Strenghts 

 مجالات القوة

Opportuniti
es 

 مجالات الفرص

Threats 

 مجالات التهدٌدات
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 الباب السابع
 الخطة التنفٌذٌة

لتحقٌق الأهداف 
 الاستراتٌجٌة

  

Front Page 

Front Page 
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 آليا  التًفيز ِالهشالاة
فرٌقاً لإعداد الخطة التنفٌذٌة التفصٌلٌة للأعمال الواردة بالخطة  المعهدشكل ٌبعد إعتماد الخطة الإستراتٌجٌة، 

الإستراتٌجٌة فى ضوء البرامج والأنشطة المحددة بالخطة الإستراتٌجٌة، وفى ضوء المخصصات المالٌة 
المبدئٌة  المحددة لكل عمل، وطبقاً للأولوٌات المحددة بالخطة الإستراتٌجٌة. وضع مؤشرات الأداء الخاصة 

نشاط على حدة وبالخطط التنفٌذٌة ككل. ومراجعة وإعتماد الخطط التنفٌذٌة الجزئٌة للخطة الإستراتٌجٌة  بكل
 وتوفٌر المٌزانٌات المخصصة للأعمال.

 وإعتمادها.  معهدإصدار الخطة التنفٌذٌة لل

 

 آليا  التًفيز: 

 
فش٠مب ٦ػذاد اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ اٌزفظ١ٍ١خ ٥ٌػّبي اٌٛاسدح ثبٌخطخ  اٌّؼٙذشىً ٠ثؼذ اػزّبد اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ، 

ا٦عزشار١غ١خ فٟ ػٛء اٌجشاِظ ٚا٤ٔشطخ اٌّؾذدح ثبٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ، ٚفٟ ػٛء اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ اٌّجذئ١خ 

 اٌّؾذدح ٌىً ػًّ ٚؽجمب ٠ٌٛٚ٥ٌبد اٌّؾذدح ثبٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ

 ػٍٟ ؽذح ٚ ثبٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ وىً. ٚػغ ِؤششاد ا٤داء اٌخبطخ ثىً ٔشبؽ 

 .ِشاعؼخ ٚاػزّبد اٌخطؾ اٌزٕف١ز٠خ اٌغضئ١خ ٌٍخطخ ا٦عزشار١غ١خ ٚرٛف١ش ا١ٌّضا١ٔبد اٌّخظظخ ٥ٌػّبي 

 ٌٍ ٚاػزّبد٘ب. ّؼٙذإطذاس اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ 

 ٌٍ ؤ٨ً أِبَ ٠ىْٛ ِغ ّؼٙذرشى١ً ٌغٕخ رغ١١ش ِٚزبثؼخ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚرى١ٍف ِذ٠ش رٕف١زٞ ٌٍخطخ اٌزٕف١ز٠خ

 ٌغٕخ اٌزغ١١ش ٚ اٌّزبثؼخ.

 .٠زُ رؾذ٠ذ ِغبػذٞ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ وشؤعبء ٌفشق اٌؼًّ اٌزٕف١ز٠خ اٌغضئ١خ 

  ِٓ رشى١ً اٌفشق اٌزٕف١ز٠خ ٥ٌػّبي ثّب ٠غّؼ ثّشبسوخ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي وً ٔشبؽ

 ا٤ٔشطخ اٌزٕف١ز٠خ.

 .رطج١ك ٔظبَ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌّشالجخ 

 ػّبي ٚرطج١ك أ١ٌبد اٌّزبثؼخ ٚاٌّشالجخ.رٕف١ز ا٤ 

 
 الهشالاة ِالهتاقؼة ِالتمييم: 

تهدف عملٌة المتابعة و التقٌٌم إلً الوقوف علً الموقف التنفٌذي للخطة التنفٌذٌة و الوقوف علً العقبات و 
مناسب. المصاعب التً تعترضها، بهدف إٌجاد أنسب الحلول و تطبٌقها وتصحٌح مسارات الخطط فً الوقت ال

ومجلسه الحاكم، بالإضافة إلً  المعهدوتتم عملٌة المتابعة و التقٌٌم بشكل دوري ومنتظم من خلال قٌادات 
 ومجلسها الحاكم وذلك من خلال الآلٌات الآتٌة الأكادٌمٌة

 رئٌس كل فرٌق تنفٌذي للمدٌر التقارٌر التالٌة:ٌقدم 

 
 سنوي:نصف  تقرٌر فنً 

وٌتم فٌه التركٌز علً تطبٌق النشاطات والإنجازات الرئٌسٌة بالنسبة للمرحلة التً ٌتم فٌها تقٌٌم المشاكل التً  
واجهت التنفٌذ بالإضافة إلً الحلول المناسبة التً تم تبٌنها لحل هذه المشكلات. علً أن ٌتم تقٌٌم النشاطات بناءا 

 علً مؤشرات القٌاس التً تم تحدٌدها بالخطة.
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 تقرٌر فنً سنوي: 
ٌشمل علً تحلٌل الإنجازات التً تم تحقٌقها طوال العام والعقبات التً تم تجاوزها وتلك التً لم ٌتم حلها بجانب 
توقعات الاستمرارٌة للخطة. وٌساعد هذا التقرٌر علً إدراك الموقف الراهن للخطة ومعرفة الدروس المستفادة 

 ما ٌساعد علً تجنبها أو مواجهتها عند تكرارها فً المستقبل.من المشكلات والعقبات وحلولها وهو 
 

 تقرٌر فنً نهائً:
ٌشمل علً وصف لجمٌع الأعمال التً تمت من خلال الخطة ومؤشرات الأداء فً كافة المراحل و جمٌع العقبات 

 التً اعترضت الخطة وسبل التعامل معها والتغلب علٌها.
 

 تقرٌر مالً ختامً:
حساب تفصٌلً عن الموازنة والمصروفات الخاصة بكل بند من بنود الخطة، بجانب إجمالً وهو ٌمثل كشف 

 المصروفات والموفورات أو العجوزات فً التموٌل.
ٌقوم المدٌر التنفٌذي للخطة التنفٌذٌة فور تسلمه للتقارٌر الجزئٌة بعمل تقرٌر شامل وٌقوم برفع تقرٌره إلً  -0

 لجنة التسٌٌر والمتابعة. 
الذي ٌقوم بدورة  المعهدتقوم لجنة التسٌٌر و المتابعة برفع تقرٌر عن معدلات الأداء بالخطة التنفٌذٌة إلً عمٌد  -6

 .المعهدبعرض التقرٌر علً مجلس 
ٌصدر المدٌر التنفٌذي للخطة نشرة دورٌة عن معدلات الأداء والإنجازات بالخطة وتعلن علً جمٌع الأطراف  -3
 .المعهدب

ورئٌس لجنة تسٌٌر الخطة التنفٌذٌة بالمتابعة المٌدانٌة الدورٌة والتقٌٌم والتحقق من  المعهدن عمٌد ٌقوم كل م -8
 الانجازات عقب كل تقرٌر.

 عن معدلات الأداء و الإنجازات بالخطة. للأكادٌمٌةرفع المعهد تقرٌرا ٌ  -2
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الُذغ 

 افِز
 الهغ ّز نذة التًفيز افياطة الهخشجا 

 الهّاسد الهطلّقة

 ) جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

0.
 

عمـ
والت
يـ 
تعم
ؽ ال

طر
ـ ل
لدائ
ر ا
طوي

الت
 .

 

 شق قؼليم ِقؼلم  0-0

 نتطّسة ِراقية

 

ؽشلزؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ٌزطج١ك  ٚػغ خطخ 0-0-0

 ِزطٛسح
 -6102 قغطظ 

 ِغبٌظ ا٤لغبَ 6102 قغطظ 

 

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
ى

ذات
ل 

وٌ
تم

 

ِؼزّذح  خطخٚعٛد 

ٌزطج١ك  ِٚفؼٍخ

ؽشلزؼ١ٍُ ٚرؼٍُ 

 ِزطٛسح

رذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٟ ؽشق  0-0-2

 ٚاٌزفبػٍٟ  اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ
-6102عاتهاش 

 6109عاتهاش

 اٌغٛدح ػّبْٚؽذح 

 

025999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رضا٠ذ ٔغجخ ؽشق اٌزؼٍُ 

اٌّزطٛسح ٚاٌزار١خ فٟ 

 اٌّمشساد اٌذساع١خ

ّىزجخ ِضً اٌدػُ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌزارٟ  0-0-0

اٌذ١ٌٚخ  اٌؼٕىجٛر١خ شجىخٚاٌىّج١ٛرش اٌٚ

(Internet) 

 -6102-عاتهاش

 6102ناسط 

ٚفش٠ك  ِغٍظ ا٦داسح

 ِؼ١بس اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ

495999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رفؼ١ً ارظبي ِؼبًِ 

اٌؾبعت اٌط٩ث١خ 

ثشجىخ ا٨ٔزشٔذ 

ٚرذػ١ُ ِىزجخ اٌّؼٙذ 

وزت عذ٠ذح فٟ  09ة

 ِخزٍف اٌزخظظبد

رذس٠ت اٌط٩ة رذس٠غ١بً ػٍٟ اٌّشبسوخ  0-0-4

 ٚرط٠ٛش اٌزطج١مبد . فٟ أٔشطخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ
-6102عاتهاش 

 6161ش عاتها

 سؤعبء ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رضا٠ذ سػب اٌط٩ة 

ػٓ ؽشق اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ

اٌزؼٍُ ٚػغ آ١ٌخ رؼّٓ رٕف١ز ؽشق  0-0-5

 اٌّزطٛسح فٟ اٌزذس٠ظ ِٚزبثؼزٙب
 6102 ًا ش 

 6108 ًا ش 

 اٌغٛدح ػّبْٚؽذح 

 ِٚغبٌظ ا٨لغبَ

05999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ؽشق اٌزؼٍُ  إدساط 

 اٌزارٟ فٟ اٌّمشساد

 ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
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 الهغ ّز نذة التًفيز افياطة الهخشجا  الُذغ افِز
 الهّاسد الهطلّقة

 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نس اشا  الًجاح

0.
 

عمـ
والت
يـ 
تعم
ؽ ال

طر
ـ ل
لدائ
ر ا
طوي

الت
 .

 

قذس ن نيذايح  0-6

فؼاز  ذمك  َذاغ 

 ية التؼليهيةؼهلال

اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ  رٛط١ف 0-2-0

 اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ ِٕٗ.ٚ
 -6102 ًا ش 

 سؤعبء ا٨لغبَ اٌؼ١ٍّخ 6102ّ  ّيي

 

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

ٚعٛد رٛط١ف ِؼزّذ 

 ٌٍزذس٠ت ا١ٌّذأٟ 

ٌزذس٠ت  ِؼزّذح ٚػغ خطخ 0-2-2

 .اٌط٩ة ١ِذا١ٔبً 
 -6102اقغطظ

 ٚٚؽذح اٌغٛدحاٌزذس٠ت  ٚؽذح  6102اكتّقش 

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

 حِؼزّذ خطخٚعٛد

 ٌٍزذس٠ت ا١ٌّذأٝ

 .رٕف١ز خطخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ 0-2-0

  -6102اكتّقش 

  - 6102 ّليّ 

 – 6108 ّليّ 

 - 6109 ّليّ  

 - 6161 ّليّ 

  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ٚفش٠ك ِؼ١بس ٌجزذس٠ظ 

 ٚاٌزؼٍُ

255999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ِٚفؼً ٔظبَ ِؼزّذ  ٚعٛد

 ٌٍزذس٠ت ا١ٌّذأٝ

 اٌط٩ة ءل١بط ِذٞ سػب 0-2-4

 ا١ٌّذأٟ.ػٓ اٌزذس٠ت  ٚاٌّششف١ٓ

  -6102اكتّقش 

  - 6102 ّليّ 

 – 6108 ّليّ 

 - 6109 ّليّ  

- 6161 ّليّ   

 اٌزذس٠ت ٚٚؽذح اٌغٛدح ٚؽذح

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

 اٌط٩ة ءرضا٠ذ سػب

ػٓ اٌزذس٠ت  ٚاٌّششفْٛ

 ا١ٌّذأٟ

اٌّخشعبد  رؾم١ك ِشاعؼخ 0-2-5

 .اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفٗ ِٓ

  -6102اكتّقش 

  - 6102 ّليّ 

 – 6108 ّليّ 

 - 6109 ّليّ  

- 6161 ّليّ   

اٌّششفْٛ ػٍٟ اٌزذس٠ت 

 ا١ٌّذأٟ ثبٌّؼٙذ

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌزذس٠ت 

 ا١ٌّذأٟ
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نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

عمـ
والت
يـ 
تعم
ؽ ال

طر
ـ ل
لدائ
ر ا
طوي

الت
 .

 

لاػا  دسط  0-4

ِنؼاند ن ئهة 

 للؼهلية التؼليهية

ؽظش ِغبؽبد لبػبد اٌذسط ٚاٌّؼبًِ  0-0-0

ِٚؼب١٠ش ٚوزٌه رظ١ّّٙب اٌّؼّبسٜ اٌّزبؽخ 

 .اٌظؾخ ٚاٌغ٩ِخ 

 6102 قغطظ 

 6102 قغطظ 

 6108 قغطظ 

 

 اٌغٛدح ػّبْٚؽذح 

ٚفش٠ك ِؼ١بساٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

------- 

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

 

ٚعٛد رمش٠ش ِؼزّذ 

ثب٨ِىب١ٔبد اٌّبد٠خ 

 ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّؼٙذ

ٚػغ خطخ ٌزٛص٠غ اٌط٩ة ػٍٟ لبػبد  0-0-2

 (NORMSٚفمب ٌٍّؼب١٠ش )اٌذسط ٚاٌّؼبًِ 

 6102عاتهاش 

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 

 

ِغٍظ ا٨داسح ٚٚؽذح 

 ػّبْ اٌغٛدح

ع١ٕٗ  55999

 ِظشٞ

رؾم١ك اٌّؼذ٨د اٌم١ِٛخ 

اٌّؼٍٕخ ثٛاعطخ ١٘ئخ 

ػزّبد ٨ػّبْ اٌغٛدح ٚا

(NORMS) ف١ّب ٠خض

 اٌّؼبًِ ٚلبػبد اٌذسط

ٚػغ ٔظبَ ٥ٌِبْ ٚاٌطٛاسئ فٟ اٌّؼبًِ  0-0-0

 ٚاٌّذسعبد ٠ؼّٓ عشػخ ا٦خ٩ء ػٕذ اٌؼشٚسح

 

 6102عاتهاش 

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 

 ػ١ّذ اٌّؼٙذ

 ٚأ١ِٓ ػبَ اٌّؼٙذ

ٚؽذح لغُ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ثبٌّؼٙذ .

ع١ٕٗ  25999

 ِظشٞ
 ٌٍّؼٙذ رغشثخ إخ٩ء

رغ١ٙض لبػبد اٌذسط ٚاٌّؼبًِ ثّب  0-0-4

 ٚرغ١ٙضاد ٚإسشبداد. ظٙب ِٓ ٚعبئًم٠ٕ
– 6102 قغطظ 

 6108د غهاش 

ٚؽذح لغُ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ثبٌّؼٙذ .

ع١ٕٗ  255999

 ِظشٞ

ٚعبئً ا٤ِٓ رٛافش 

ٚاٌغ٩ِخ ثغ١ّغ اٌّؼبًِ 

 ٚاٌّذسعبد

ٚاعزىّبٌٙب ثّب  ا٨لغبَرؾذ٠ش ِؼبًِ  0-0-5

 . خبِبد ٚاعٙضح٠ٍضِٙب ِٓ 
– 6102 قغطظ

 6108د غهاش 

 ػ١ّذ اٌّؼٙذ

 ٚا١ِ٨ٓ اٌؼبَ

ع١ٕٗ  495999

 ِظشٞ

اٌط٩ة ػٓ  ءرضا٠ذ سػب

اٌّزبؽخ ِىبٔبد اٌّبد٠خ ا٦

اٌّؼبًِ ٚاٌذسط  بدٌمبػ

 .اٌط٩ث١خ
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 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

عمـ
والت
يـ 
تعم
ؽ ال

طر
ـ ل
لدائ
ر ا
طوي

الت
ط
 

 قشقّ ةِ قي ة قؼليهية -0-3

 غّدَا الُذِء ِالّد 

ِالؼ لة الطياة قيى 

َي ة التذس ظ ّػا

ى يجاح ه اِالطالن قها 

 الؼهلية التؼليهية

: رذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٟ 0-4-0

 أعٍٛة إداسح لبػبد اٌذسط ٚاٌزؼبًِ ِغ

 اٌط٩ة ٚاعزخذاَ ِغبػذاد اٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضٗ.

 -6102 كتّقش

 6102 د غهاش

 -6102 كتّقش

 6102د غهاش 

أػؼبء ١٘ئخ فش٠ك ِؼ١بس 

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

05.999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
ى

ذات
ل 

وٌ
تم

 
 بوًإٔخفبع ػذد اٌّش

 داخً لبػبد اٌذسط

إطذاس د١ًٌ أخ٩ل١بد ِّبسعخ : 0-4-2

 إٌّٙخ.
 اٌغٛدح ػّبْٚؽذح  6108 ًا ش 

5.999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٚعٛد د١ًٌ ِؼزّذ  

٤خ٩ل١بد ِّبسعخ 

 إٌّٙخ.

عزّبػ١خ رمشة اأٔشطخ  رٕف١ز: 0-4-0

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرغؼً ٛاٌطبٌت ِٓ ػؼ

 ٚد٠خاٌؼ٩لخ 

 6102عاتهاش 

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 

 6109عاتهاش 

 سػب٠خ اٌشجبةلغُ 

ٚفش٠ك ِؼ١بس اٌط٩ة 

 ٚاٌخش٠غ١ٓ

5.999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رضا٠ذ سػب اٌط٩ة 

ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ

ػٓ ِٕبؿ اٌؼًّ فٟ 

 .لبػبد اٌذسط 

نلاادس قؼليم ِقؼلم  -0-0

شض التؼليهح غكافية قفح قال

 دتياجا  الط ااِقذمك 

اٌّشعؼ١خ  بٌىزتث: رغ١ٙض اٌّىزجخ 0-5-0

ٚاٌذٚس٠بد اٌزٟ رغبػذ ػٍٟ اٌزؼٍُ  اٌؾذ٠ضخ

ٚخبطخ ِغزٛدػبد اٌزؼ١ٍُ  اٌزارٟ

 ا٨ٌىزش١ٔٚخ .

 6102نا ّ 

 6102نا ّ 

 6108نا ّ 

ٌشئْٛ  اٌّؼٙذٚو١ً 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة

ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ 

 اٌغٛدح

49.999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٚعٛد  اشزشان ثؼذد  

اٌؾذ٠ضخ   ِٓ اٌذٚس٠بد

فٟ ِخزٍف اٌّغب٨د 

 اٌزخظظ١خ

 اٌغبِؼٝ .: رط٠ٛش اٌىزبة 0-5-2

 6100يّفهاش 

 6102 قش د 

 6102يّفهاش 

 6102 قش د 

 سؤعبء ا٤لغبَ

29.999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ص٠بدح سػب اٌط٩ة 

ِظبدس اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

ٚشىً اٌىزبة ٚاٌزؼٍُ 

 اٌغبِؼٝ.

 : رفؼ١ً أٔشطخ ٚؽذح خذِخ اٌّغزّغ0-5-0
– 6100عاتهاش 

 6102د غهاش 

اٌّشبسوخ فش٠ك ِؼ١بس 

 اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

09.999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٚعٛد  لشاس ثزشى١ً 

ٚؽذح خذِخ اٌّغزّغ 

ِٚمش ٌٍٛؽذح ٚرشى١ً 

 ِؼزّذ ٌٍفش٠ك اٌٛؽذح
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ياا    قح  اهى  0-2

دتياجا  قذميك ال

الّجذايية للط ا ِقًهية 

 اخلاياقُم

رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌط٩ة ِٓ  0-6-0

 أٔشطخ ِزٕٛػخ. 
– 6102عاتهاش 

 6108د غهاش 

ِششفٟ ا٤ٔشطخ اٌط٩ث١خ 

ٚفش٠ك ِؼ١بس ثبٌّؼٙذ 

 ٚاٌخش٠غْٛاٌط٩ة 

5599 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

ٚعٛد رمش٠ش ِؼزّذ 

ثبؽز١بعبد اٌط٩ة ِٓ 

 أٔشطخ ِزٕٛػخ

٥ٌٔشطخ خطخٚرٕف١ز ٚػغ 0-6-2

 اٌط٩ث١خ اٌّزٕٛػخ  ثٕبءا ػٍٟ اؽز١بعبرُٙ.
 6102 كتّقش 

 6108 كتّقش -

ٚو١ً اٌّؼٙذ ٌشئْٛ  

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة

ِششفٟ ا٤ٔشطخ اٌط٩ث١خ  

 ثبٌّؼٙذ .

055999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٚعٛد خطخ ِؼزّذح 

٥ٌٔشطخ ِٚفؼٍخ 

اٌط٩ث١خ اٌّزٕٛػخ  ثٕبءا 

 ػٍٟ اؽز١بعبرُٙ

عزط٩ع سأٞ اٌط٩ة ٌم١بط ا 0-6-0

ِذٞ سػبئُٙ ػٓ ا٤ٔشطخ اٌط٩ث١خ 

 ثبٌّؼٙذ.

 

 6102 ًا ش 

 6102 ّليّ 

 6102 ًا ش 

 6102 ّليّ 

ِنغتهش دتى 

 6160 ّليّ 

ٚو١ً اٌّؼٙذ ٌشئْٛ  

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة

ِششفٟ ا٤ٔشطخ اٌط٩ث١خ  

 ثبٌّؼٙذ .

 ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح

05999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

اٌط٩ة  ءرضا٠ذ سػب

ػٓ ِذٞ رؾم١ك 

ؽز١بعبرُٙ اٌٛعذا١ٔخ ا

 ثبٌشػبٚشؼٛسُ٘ 

 ٍّؼٙذٔزّبء ٌٚا٨
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لياعية  نؼا يش  كاد هية 6-0

ػلح  لّنية نتاًاٌ

 انج الاكالّس ّطينغتّ اش

ٌّشؽٍخ  ((NARS اٌم١ِٛخ اٌم١بع١خ  ا٤وبد١ّ٠خاٌّؼب١٠ش رجٕٝ  2-0-0

اٌجىبٌٛس٠ٛط ٌجشاِظ إٌٙذعخاٌّذ١ٔخ ػبَ ٚإٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ ٕٚ٘ذعخ 

 عذ٠ذح ٌٙزٖ اٌجشاِظ  . ARSا٨رظب٨د ٚا٨ٌىزش١ٔٚبد ٚإػذاد ِؼب١٠ش ل١بع١خ 

 -6102  ّليّ

 6102 ًا ش 

اٌّؼب١٠ش ٚفش٠ك ِؼ١بس  ِغٍظ إداسح اٌّؼٙذ

 ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 

------ 

 

 

----- 

 جٕٝ ثز ِغٍظ اٌّؼٙذ لشاس ٚعٛد

 اٌم١ِٛخ اٌم١بع١خ  ا٤وبد١ّ٠خاٌّؼب١٠ش

NARS))  ٌّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط

ِؼب١٠ش ل١بع١خ  اٌّؼٙذ ٚٚعٛد  ٌجشاِظ

ARS ٌٙزٖ اٌجشاِظ   ِؼزّذح عذ٠ذح 

قشيانج ِنمشسا  : 6-6

لتذميـك  نّصفة ِنّحمة

 ادـتياجاقغّق الؼهد ِالهجتهغ

خ اٌّغزٙذفٗ ١اٌزؼ١ٍّشٔبِظ ِٚخشعبرٙباٌّمشساد ٚاٌج رٛط١فإػذاد 2-2-0

(ILOs )اٌّزجٕبح .وبد١ّ٠خاٌّؼب١٠ش ا٤فٝ ػٛء 
 -6102 ًا ش 

 6102 ّليّ 

سؤعبء ا٤لغبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ

 اٌؼ١ٍّخ

اٌّؼب١٠ش ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ ٚفش٠ك ِؼ١بس 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

095999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

 

 

ٚعٛد رٛط١ف ٌجشاِظ ِٚمشساد 

 اٌّؼٙذ

 

 

 

فٝ اٌجشاِظ ٚاٌّغزف١ذ إٌٙبئٝ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ  اعزط٩ع سأٜ اٌط٩ة 2-2-2

 .اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌؾب١ٌخٚ
-6102 ناسط

 6108اكتّقش 

 ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌط٩ة اٌّؼٙذٚو١ً 

 ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح

05999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
ػٓ  اٌّغزف١ذ إٌٙبئٟءرضا٠ذ سػب

ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط  ثشاِظ ِٚمشساد

 ثبٌّؼٙذ ِٚغزٜٛ اٌخش٠ظ.

 اٌخبسع١١ٓ. اٌّشعؼ١ِٓشاعؼخ رٛط١ف اٌّمشساد ثٛاعطخ :2-2-0

 6102 ّليّ 

 6102 ّليّ 

 6108 ّليّ 

 6109 ّليّ 

 6161 ّليّ 

 

 اٌّّزؾْٕٛ اٌخبسع١ْٛ

 

05999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
رمش٠ش اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٚاٌخبسع١١ٓ.

 ْٛاٌخبسع١ ْٛاٌّشاعؼ 6108فاشا ش  .١١ٓاٌجشاِظ ثٛاعطخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسعِشاعؼخ رٛط١ف  2-2-4

25999 

رمش٠ش اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ  ع١ٕٗ ِظشٜ

 ٚاٌخبسع١١ٓ.

 ---------- اٌّؼٙذ ِغٍظ  6102عاتهاش  .اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ثؼذ اٌزؾذ٠ش ِٓ ِغٍظ اٌّؼٙذ  ػزّبدا 2-2-5

ٚعٛد  لشاساد اػزّبد رٛط١ف ثشاِظ 

 ِٚمشساد اٌّؼٙذ

 

 رفؼ١ً دٚس ٌغٕخ رط٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ. 2-2-6

 ّاز الؼال 

نى  الذساعح

عاتهاش 

 ّليّ -6102

6160 

ٌغٕخ رط٠ٛش اٌّمشساد ػ١ّذ اٌّؼٙذ ٚ

 اٌذساع١خ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
ٌغٕخ رط٠ٛش اٌّمشساد لشاس رشى١ً 

 ِٚؾبػش عٍغبرٙب اٌذساع١خ
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الاشيانج قمييم  6-4

 ِالهمشسا  الذساعية

رم١١ُ اٌّؾزٛٞ اٌؼٍّٟ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ 2-0-0

اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ِٚٓ خ٩ي رمبس٠ش اٌّّزؾ١ٕٓ 

 رم١١ُٚاٌّمبسٔخ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ اٌم١بع١خ ٚ

 اِظ .اٌط٩ة ٌٍّمشساد اٌذساع١خ ٚاٌجش

د غهاش -يّفهاش

6102 

سؤعبء ا٤لغبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ

 ػّبِْذ٠ش ٚؽذح  -

 ٚفش٠ك ِؼ١بس اٌغٛدح

اٌّؼب١٠ش ا٤وبد١ّ٠خ 

 ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

095999 

ع١ٕٗ 

 ِظشٜ

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

ٚعٛد آ١ٌخ ٚاػؾخ  -0

 اٌّمشسادِٚؼزّذح ٌزم١١ُ 

 ٚٚعٛد رمبس٠ش اٌّشاعؼخ

رشى١ً ٌغٕخ ِغئٌٛخ ػٓ رم١١ُ ٔظُ 2-0-2

ا٨ِزؾبٔبد ٌىً ِمشس دساعٟ ٌم١بط ِذٞ رؾم١ك 

 اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفٗ.

 6102عاتهاش 

 6108 ًا ش 

سؤعبء ا٤لغبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ

 

 ٚفش٠ك ِؼ١بس -

اٌّؼب١٠ش ا٤وبد١ّ٠خ 

 ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

---------- 

لشاس رشى١ً اٌٍغٕخ   -2

رؾم١ك اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّمشساد 

 اٌذساع١خ.

نًار نًاعن  غاػذ  6-3

 قطّ ش الهمشسا ػلح 

اعزط٩ع  سأٞ ا٤ؽشاف اٌّغزّؼ١خ  2-4-0

 اٌخش٠غ١ٓ ٌزط٠ٛش اٌّمشساد .ٚاٌط٩ة ٚ
 -6102فاشا ش 

 6108فاشا ش 

اٌّؼب١٠ش  ٚفش٠ك ِؼ١بس

ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

55999 

ع١ٕٗ 

 ِظشٜ

ٌغٕخ رط٠ٛش  ِؾبػش-0

 اٌّمشساد

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٨عزج١بٔبد -2

رط٠ٛش اٌّمشساد اٌذساع١خ فٝ ػٛء  2-4-2

 رمبس٠ش اٌّمشساد .

 

 6102فاشا ش 

 ٌغٕخ رط٠ٛش اٌّمشساد 6108فاشا ش 
------- 

 

 خ سػب أػؼبء ١٘ئ

ػٓ  اٌزذس٠ظ ٚاٌط٩ة

رط٠ٛش  اٌّمشساد 

 اٌذساع١خ
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 الهغ ّز نذة التًفيز افياطة الهخشجا  الخالجالُذغ 

الهّاسد 

الهطلّقة 

)جًيٍ 

 نلاش  (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

مؿ
 الع

وؽ
 س
ات
ياج
احت
مع 

ئـ 
تلا
ما ي

ة ب
ديد
 ج
م 
 برا
اث
حد
است

 

قمييم داجة عّق  4-0

الاشانج الؼهد نى  

 ِالهمشسا  الذساعية

 الهغتذذحة

اعزط٩ع  سأٞ ا٤ؽشاف اٌّغزّؼ١خ  0-0-0

زؾذ٠ذ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌخش٠غ١ٓ ٌٚاٌط٩ة ٚ

 .ِٓ اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح

 -6108فاشا ش 

 6109فاشا ش 

سؤعبء ا٤لغبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ

اٌّؼب١٠ش فش٠ك ِؼ١بس  -

ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

095999 

ع١ٕٗ 

 ِظشٜ

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد  -0

اعزؾذاس اٌجشاِظ ثّب 

٠زٛائُ ِغ إِىب١ٔبد اٌّؼٙذ 

 .اٌّبد٠خ

 

اؽز١بعبد رشى١ً ٌغٕخ ِغئٌٛخ ػٓ رم١١ُ 0-0-2

ِٓ  اٌجشاِظ عٛق اٌؼًّ ٚإِىب١ٔبد اٌّؼٙذ 

 .اٌذساع١خ اٌّغزؾذصخ

 6108 ّليّ

 6109 ّليّ

سؤعبء ا٤لغبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ

 ػّبِْذ٠ش ٚؽذح  -

 اٌغٛدح

55999 

ع١ٕٗ 

 ِظشٜ

ٚاػؾخ  سؤ٠خٚعٛد  -2

ٌٍجشاِظ اٌّطٍٛة ِٚؼزّذح 

 اعزؾذاصٙب

نًار نًاعن  غاػذ  4-6

 قطّ ش الهمشسا ػلح 

 إػذاد ٨ئؾخ ٌٍجشاِظ اٌّمزشؽخ-0-2

 
 -6109 ّليّ

 6161فاشا ش 

سؤعبء ا٤لغبَ  -

 اٌؼ١ٍّخ

 

 ػّبِْذ٠ش ٚؽذح  -

 اٌغٛدح

 

095999 

ع١ٕٗ 

 ِظشٜ

ٚعٛد ٨ئؾخ ِؼزّذح -0

 ٌٍجشاِظ اٌّمزشؽخ

 رغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍجشاِظ اٌّمزشؽخ2-2-2
 -6109 ّليّ

 6161 ّليّ 
 اٌّؼٙذِغٍظ 

2995999 

ع١ٕٗ 

 ِظشٜ

اٌزمذَ ٨ػزّبد ثشٔبِغ١ٓ 

 ِغزؾذص١ٓ

 

ارخبر ا٦عشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٨ػزّبد اٌجشاِظ 0-2-0

 . اٌّمزشؽخ

 

 6109 ّليّ 

 ٌغٕخ رط٠ٛش اٌّمشساد 6161 ّليّ

295999 

ع١ٕٗ 

 ِظشٜ

ا٨ػ٩ْ ػٓ فزؼ ثبة 

اٌذساعخ ثبٌجشاِظ 

اٌّغزؾذصخ ثذءاً ِٓ اٌؼبَ 

 2920-2929اٌذساعٟ 
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لُذغ 

 الشاقغ
 الهغ ّز نذة التًفيز افياطة الهخشجا 

 الهّاسد الهطلّقة

 ) جًيٍ نلاش (
 نساشا  الًجاح نلاذسالتهّ د

عيد
بالم

ف 
ممي
العا
س و

دري
 الت
يئة
ء ى

ضا
 أع
رات

 قد
مية
تن

 

ػذد كافح  -3-0

نى  ػااء َي ة 

 التذس ظ  ذمك 

الًغن الهخلح 

 الهشجؼية

اٌّذسع١ٓ اٌّغبػذ٠ٓ ثبٌّؼٙذ ِٚزبثؼخ رؾف١ض4-0-0

ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٟ ٧ٌٔزٙبء ِٓ ٚاٌّششف١ٓ ػ١ٍُٙ 

 .٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٩ٌٔؼّبَاٌذوزٛساٖ 

 ّاز الؼال 

الذساعح نى 

ؤلى  6102عاتهاش 

 6160 ّليّ 

 اٌّؼٙذِغٍظ إداسح 

 
 ط.َ 29.999

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

اسرفبع ِغزٜٛ سػب  -

اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

ػٓ اعشاءاد رغغ١ٍُٙ 

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد 

 اٌّخزٍفخ

 إٌٙذعخٔذة أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ و١ٍبد  4-0-2

ظ ٍزذس٠عضئ١بًٌٚأ ٔذثبً وب٩ًِ  ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛٗ

 ٚاٌّشبسوخ فٝ أػّبي اٌغٛدح .

الؼال  ّاز 

الذساعح نى 

ؤلى  6102عاتهاش 

6160 ّليّ   

 ِغٍغبٌّؼٙذ

 ِغبٌظ ا٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ
 ط.َ 099.999

إٌغت اٌّشعؼ١خ ٤ػذاد  رؾم١ك

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

إٌٙذعخ ثغبِؼخ وبد٠ّٝ ِغ و١ٍزٝ ا٤زؼبْٚ اٌ-4-0

ٚوزٌه ثؼغ إٌّظٛسح ، ٚو١ٍخ إٌٙذعخ ثشجشا 

أػؼبء ١٘ئخ اٌغبِؼبد ا٢عٕج١خ ٌزغغ١ً ِؼبٚٔٝ 

 اٌزذس٠ظ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب .

 ّاز الؼال 

الذساعح نى 

ؤلى  6102عاتهاش 

6160 ّليّ   
 ِغٍغبٌّؼٙذ

 
 ط.َ 69.999

اسرفبع ِغزٜٛ سػب  -

اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

ػٓ اعشاءاد رغغ١ٍُٙ 

ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد 

 اٌّخزٍفخ

 ػااء َي ة  -3-6

كفاءة ِقذس ظ ر

ػالية فح الؼهلية 

ِالاذج  التؼليهية

 الؼلهى ط

ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٤ػؼبء ١٘ئخ رؾذ٠ذ ا٨ 4-2-0

ػٓ  عزج١بٔبد اٌط٩ةا اٌزذس٠ظ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ٔزبئظ

أػؼبء  اعزج١بِْٚٓ خ٩ي  أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ػٓ اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ. ١٘ئخ رذس٠ظ

 6102عاتهاش 

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 

 

 اٌغٛدح ػّبْٚؽذح 

 
 ط.َ 09.999

رٕٛع ؽشق اٌزذس٠ظ  -

اٌّغزخذِخ فٟ 

 .اٌّؾبػشاد

ٚػغ خطخ رذس٠ج١خ ٌشفغ وفبءح أػؼبء ١٘ئخ 4-2-2

 .ٚرؾذ٠ضٙب ثبعزّشاس اٌزذس٠ظ

 6102عاتهاش 

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 
 ط.َ 0.999 اٌغٛدح ػّبْٚؽذح 

 رذس٠ج١خخطخٚعٛد  -

 ِؼزّذح

ص٠بدح ٔغت اٌطشق اٌؾذ٠ضخ  -

فٟ اٌزذس٠ظ ِمبسٔخ 

 .ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ

 .ِٚزبثؼزٙب اٌزذس٠ج١خ رٕف١ز اٌخطخ 4-2-0
 6102عاتهاش 

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 
 ط.َ 59.999 اٌغٛدح ػّبْٚؽذح 

رٕف١ز رمبس٠ش  -

 اٌزذس٠ج١خاٌخطخ

رضا٠ذ سػب اٌط٩ة ػٓ  - -

 ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ

ٚػٓ آداء أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ.
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الُذغ 

 الشاقغ
 الهغ ّز نذة التًفيز افياطة الهخشجا 

الهّاسد الهطلّقة  

 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

عيد
بالم

ف 
ممي
العا
س و

دري
 الت
يئة
ء ى

ضا
 أع
رات

 قد
مية
تن

 

ؤداس يى نسَليى  3-4

 فداء الؼهد قكفاءة

رؾذ٠ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّؼٙذ ٚفمبً 4-0-0

 ٌّزطٍجبد اٌؼًّ اٌّغزمج١ٍخ.
 6102 كتّقش 

ػبَ اٌّؼٙذ ٌٚغٕخ أ١ِٓ 

 اٌغٛدح ػّبْٛؽذح اٌزذس٠ت ث

اٌغٙبص ٚفش٠مٟ ِؼ١بسٞ 

 اٌم١بدح ٚاٌؾىِٛخ ٚ ا٦داسٜ

05999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
ٝ

رار
 ً

٠ٛ
رّ

 

ػٓ  شػباٌ ص٠بدح -

أداء ا٤لغبَ 

 ا٦داس٠خ

-  

 

داسٞ ا٦ٚػغ خطخ رذس٠ج١خ ٌٍغٙبص  4-0-2

 اٌزذس٠ج١خ فٟ ػٛء ا٨ؽز١بعبد
 6102 ًا ش 

ٌغٕخ ٚ ػبَ اٌّؼٙذأ١ِٓ 

 اٌغٛدح ػّبْٛؽذح ثاٌزذس٠ت 

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

 خطخ رذس٠ج١خٚعٛد 

 ِؼزّذح

فؼبٌخ ٌشفغ  رذس٠ج١خ  رٕف١ز ثشاِظ 4-0-0

 .وفبءح ا٦داس١٠ٓ 
—6102فاشا ش 

 6109د غهاش 

ٌغٕخ ٚ ػبَ اٌّؼٙذأ١ِٓ 

 اٌغٛدح ػّبْٛؽذح ثاٌزذس٠ت 

095999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رمبس٠ش رٕف١ز اٌخطخ 

 اٌزذس٠ج١خ

داس١٠ٓ ثؼذ رٍمٟ داء ا٦أرم١١ُ  4-0-4

 .ل١بط أصش ِشدٚد اٌزذس٠ت ٛاٌجشاِغ
—6102فاشا ش 

 6109د غهاش 

ٌغٕخ ٚ ػبَ اٌّؼٙذأ١ِٓ 

 اٌغٛدح ػّبْٛؽذح ثاٌزذس٠ت 

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ص٠بدح ػذد اٌّٛظف١ٓ 

 اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِٙبساد

ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚ

 .ا٦داسٞ

 ػذد كافحقّفيش  3-3

داس يى نى الإ ِنًاعن

دتياجا  اعن نغ  تًا

 الؼهد

رٛص٠غ ا٦داس١٠ٓ ػٓ  إعشاء دساعخ 4-4-0

لغبَ ا٦داس٠خ ِٚذٞ ثب٤ ِٚؤ٩٘رُٙ ٚػذدُ٘

 ِغ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ . ٚرٛافمٗ وفب٠خ رٌه

 ػبَ اٌّؼٙذأ١ِٓ  6102ناسط 
25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

٩ِئّخ ِؤ٩٘د 

ا٦داس١٠ٓ ِغ ا٤لغبَ 

 اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ِؼٙب

ٚػغ خطخ ٌٍزفبػً ِغ اٌؼغض  4-4-2

 فٟ أػذاد ا٦داس١٠ٓ.اٌفبئغ ٚأ
 6102 قش د 

ٚؽذح ِذ٠شٚػبَ اٌّؼٙذأ١ِٓ 

 اٌغٛدح ػّبْ

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رم١ًٍ ػتء اٌؼًّ ِغ 

 ٔغبصٖعشػخ ا

رٕبعت رٛص٠غ 

اٌّٛظف١ٓ ِغ و١ّخ 

 اٌؼًّ ثىً لغُ إداسٞ

ِجّد عياعا   3-0

جشاءا  اليا  ِآِ

ِاضذة ِنؼتهذة ِنؼلًة 

لمياط  داء الجُاص 

 الإداس 

ٚعٛد آ١ٌبد ِفؼٍخ  ٌم١بط أداء  4-5-0

 اٌغٙبص ا٦داسٞ
—6102ناسط 

 6108د غهاش 

ِٚذ٠ش ٚؽذح  اٌّؼٙذأ١ِٓ 

 اٌغٛدح ػّبْ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٚعٛد ع١بعبد 

ٚإعشاءاد ِؼٍٕخ 

ِٚفؼٍخٌم١بط  ِٚؼزّذح

 أداء اٌغٙبص ا٦اداسٞ
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الُذغ 

 الخانظ
 الهغ ّز التًفيز نذة افياطة الهخشجا 

الهّاسد الهطلّقة  

 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

عية
جتم

 الم
ركة

مشا
رة ال

 دائ
سيع

تو
 

ِحيمة  0 -0

الدتياجا  

الاذخية فى 

نجاز 

 التخلاص

 .اٌجؾض١خ دساعخ اؽز١بعبد  اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ5-0-0
 6108فاشا ش 

 6109فاشا ش 

اٌجؾش  فش٠ك ِؼ١بس

اٌؼٍّٝ ٚا٤ٔشطخ 

 اٌؼ١ٍّخ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ى
اق
 ر
 د
هّ
ق

 

٩ٌؽز١بعبد اٌجؾض١خ  ِؼزّذح دساعخ ٚعٛد

 اٌّغزّؼ١خ

 ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌمِٟٛ ٢داس٠خإعشاء دساعخ ػٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد ا 5-0-2
 6108فاشا ش 

 6109فاشا ش 

فش٠ك ِؼ١بس اٌغٙبص 

 ا٨داسٞ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ِؼزّذحٌٍزؾذ٠بد ا٨داس٠خ  دساعخ ٚعٛد

 اٌم١ِٛخ

 دساعخ رخظظبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌّؼٙذ ٚلذسارُٙ اٌجؾض١خ5-0-0
 6102فاشا ش 

 6102فاشا ش 

فش٠ك ِؼ١بس اػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

أػؼبء  ِؼزّذح ٌمذساد  دساعخ ٚعٛد  

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌجؾض١خ

 اٌجؾض١خؽز١بعبد إػذاد ٚص١مخ ا٨ 5-0-4

 
 6108فاشا ش 

 6109فاشا ش 

اٌجؾش  فش٠ك  ِؼ١بس

اٌؼٍّٝ ٚا٤ٔشطخ 

 اٌؼ١ٍّخ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
 ؽز١بعبد اٌجؾض١خِؼزّذح٩ٌ ٚص١مخ ٚعٛد 

 

 خطة 0-6

اقذاث 

قطايمية 

قشاػح ِ

 دتياجا ال

 الهجتهؼية

 

 َ .لغب٤اٌجؾض١خ ِغ ا اٌّغب٨دِٕبلشخ  5-2-0
—6108ناسط 

 6108د غهاش 

ِٚغبٌظ  اٌّؼٙذػ١ّذ 

 ا٨لغبَ

 

--------- 
 . ِؾبػش ِغبٌظ ا٨لغبَ

ؽز١بعبد ٚرزٕبعت ِغ ا٨رؾذ٠ش اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌٍّؼٙذ ٚاٌزٟ رشاػٟ 5-2-2

 ٛرزفك ِغ خطخ اٌذٌٚٗ .رخظظبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠غ
—6102ناسط 

 6108د غهاش 

اٌجؾش  فش٠ك  ِؼ١بس

ِٚغبٌظ   اٌؼٍّٝ

 ا٨لغبَ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
 خطخ ثؾض١خ ِؾذصخ 

 خطخ ثؾض١خ ِؾذصخ ِٚؼزّذح -------- ػ١ّذ اٌّؼٙذ 6102ناسط  ّؼٙذإػزّبد اٌخطخ ِٓ ِغٍظ اٌ 5-2-0

 6102 قش د   ٚػغ آ١ٌخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ 5-2-4
اٌجؾش  فش٠ك  ِؼ١بس

 اٌؼٍّٝ

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
 ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخِؼزّذح آ١ٌخ 

 اٌّطٍٛة ٌٍّشبس٠غ اٌجؾض١ٗ. ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛرخبر إعشاءاد ا5-2-5
—6102 ّييّ 

 6108د غهاش 

اٌّٛاسد  فش٠ك ِؼ١بس 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

595999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
 رٛف١ش ِظبدس ر٠ًّٛ اٌخطخ اٌجؾض١خ

اعزىّبي  إػذادٖ ثب٤عٙضح اٌزٟ رغبُ٘ فٟ إػذاد ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح  6- 2- 5

. 
—6102 ّييّ 

 6108د غهاش 

ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ 

 ٚفش٠ك ِؼ١بس  اٌغٛدح

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّبد٠خ

595999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ص٠بدح سػب ا. ٘ـ. د ػٓ  -

 ا٨ِىبٔبد اٌجؾض١خ

 .ِغ عبِؼبد ِظش٠خ ٚأعٕج١خِؤرّش عٕٜٛ ٌٍّؼٍِٛبر١خ رٕظ١ُ -5-2
 -6108 ّييّ 

 6160 ّليّ 
 ػ١ّذ اٌّؼٙذ

2995999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
 ا٨ػ٩ْ ػٓ اٌّؤرّش -

 6102د غهاش  إٔشبء ٌغٕخ ٌزغ٠ٛك ا٤ثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚا٨عزشبساد ٚاٌزطج١مبد اٌّطٛسح. 5-2-8

اٌّشبسوخ فش٠ك ِؼ١بس 

اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

295999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

 لشاس رشى١ً اٌٍغٕخ -

 د اٌجؾٛساػذأرضا٠ذ -

اٌجؾض١خ داخ١ٍبً  ئبدِغ ا١ٌٙ اٌّشزشوخ

 ٚخبسع١بً 

0-4- 

عياعا  

قذػيم 

ِقاجيغ 

التؼاِو 

الذاخلح 

 ِالخاسجح

 .اٌزؼبْٚ ِؼٙب صدساعخ ػٓ اؽز١بعبد اٌّؤعغبد اٌخبسع١خ ٚفش 5-0-0
 6102 ًا ش 

 6102د غهاش 
 ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح

055999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

 اٌجؾٛصٛا٦ششافبٌّشزشن داػذأرضا٠ذ 

 داخ١ٍبً ٚخبسع١بً 

ٚدػُ فشص ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ  ٌٍزمذَ ٔشبءٚؽذح رٙذفإ 5-0-2

 اٌزؼبْٚ
 6108 ًا ش 

 6109د غهاش 
 ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
 لشاس رشى١ً اٌٍغٕخ



            

  6160-6102                                                                                                    ِصاسة  التؼليم الؼالى            

 نؼُذ الذلتا الؼالى للًُذعة ِالتكًّلّجيا 

 ةِدذة ضهاو الجّد            

 

94 

 

 

  

 الهغ ّز نذة التًفيز افياطة الهخشجا  الخانظالُذغ 
 الهّاسد الهطلّقة

 ) جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

ركة
مشا

رة ال
 دائ

سيع
تو

 
عية
جتم

الم
 

 لئذة نفؼلة0-3

 فخ ليا  الاذج الؼلهى

 

اٌجؾش  ٤خ٩ل١بدإٔشبء ٌغٕخ  5-4-0

 .اٌؼٍّٟ
 اٌجؾش اٌؼٍّٝ فش٠ك  ِؼ١بس 6102عاتهاش  

 

 

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ
ى

ذات
ل 

وٌ
تم

 

-  

 ٤خ٩ل١بد ٚعٛد ٌغٕخ ِفؼٍخ-

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ

رٛػ١خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  5-4-2

ٚرٛاصٔٙب ِغ ثّفب١ُ٘ ا٨عزم١ٌ٩خ 

 .اٌّغئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ

 6102 ّييّ - قش د
اٌجؾش أخ٩ل١بد ٌغٕخ 

 اٌؼٍّٟ

095999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٔشش اخ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 .ثؼذح ؽشق ثبٌّؼٙذ

رفؼ١ً آ١ٌخ ٌؼشع اٌجؾٛس  5-4-0

ػٍٟ ٌغٕخ أخ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

لجً إعبصرٙب ٌٍٕشش ثّب ٠ؼّٓ ػذَ 

 .إػشاس٘ب ثبٌّغزّغ

—6102 ّليّ 

 6108د غهاش 

اٌجؾش أخ٩ل١بد ٌغٕخ 

 اٌؼٍّٟ

095999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ػذَ ٔشش ثؾٛس ػ١ٍّخ 

رزؼبسع ِغ ل١ُ اٌّغزّغ 

 ٚؽش٠زٗ اٌؼ١ٍّخ .
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الُذغ 

 الخانظ
 الهغ ّز نذة التًفيز افياطة الهخشجا 

الهّاسد الهطلّقة  

 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

رة 
 دائ

سيع
تو

عية
جتم

 الم
ركة

مشا
ال

 

لاػذة قيايا  ػى  0-0

 ناكى ػهلُم الخش جيى ِ

 خبطخلبػذحث١بٔبد إٔشبء  5-5-0

 اٌّغزف١ذ إٌٙبئٟٛثبٌخش٠غ١ٕ
 -6102عاتهاش 

 6108 ًا ش 

ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

 ػّبِْذ٠ش ٚؽذح ٚ

 اٌغٛدح

055999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ػٓ 

 ِبوٓ ػٍُّٙٚأاٌخش٠غ١ٓ 

لخش جيى لساقطة  0-2

 را  دِس فؼاز

 ٓساثطخ اٌخش٠غ١رفؼ١ً أٔشطخ 5-6-0
—6102نا ّ 

 6108د غهاش 

ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

 ػّبِْذ٠ش ٚؽذح ٚ

 اٌغٛدح

295999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٚعٛد أٔشطخ ِفؼٍخ  

 شاثطخ اٌخش٠غ١ٌٓ

إٔشبء ِمش دائُ ٌٍغٕخ ِزبثؼخ  5-6-2

 ٓاٌخش٠غ١ ٓ ٚساثطخاٌخش٠غ١
 6102 ّييّ 

ِذ٠ش ٚؽذح ٚػ١ّذ اٌّؼٙذ

 اٌغٛدح ػّبْ

255999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٌٍغٕخ ِؤً٘ ِمش  ٚعٛد 

ٓ اٌخش٠غ١ِزبثؼخ  

 ٓاٌخش٠غ١ ٚساثطخ

 6102 ّييّ  ١ٌٓخ ٌّزبثؼخ اٌخش٠غ١آ ٚػغ 5-6-0
ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

 ػّبِْذ٠ش ٚؽذح ٚ

 اٌغٛدح

55999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ٌّزبثؼخ ِؼزّذح ١ٌخ آ

 ٓاٌخش٠غ١

خطة للتّاصد نغ  0-2

 الخش جيى

ؽز١بعبد اٌخش٠غ١ٓ ِٓ ادساعخ  5-7-0

 خعزّبػ١أشطخ أرذس٠ت ٚ
 6102 ّ ّيي

 6102 قغطظ 

ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

ٚفش٠ك ِؼ١بس اٌط٩ة 

 ٚاٌخش٠غْٛ

05999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

رٛاطً ِغ اٌخش٠غ١ٓ 

 اٌّغبّ٘خ فٝ رٛظ١فُٙٚ

اؽز١بعبد ٚػغ خطخ ٌزٍج١خ  5-7-2

 اٌّغبّ٘خ فٝ رٛظ١فُٙ.ٚاٌخش٠غ١ٓ 

 6102د غهاش 

 6102د غهاش 

 6108د غهاش 

ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

ٚفش٠ك ِؼ١بس اٌط٩ة 

 ٚاٌخش٠غْٛ

25999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

 ٚعٛد خطخ ِؼزّذح 

اؽز١بعبد ٌزٍج١خ 

 اٌخش٠غ١ٓ

قّ يذ الؼ لا  نغ  0-8

الهغتفيذ الًُائح نى 

 الخش جيى

اعزط٩ع سأٜ ااٌّغزف١ذ إٌٙبئٝ   5-8-0

 ػٓ ِغزٜٛ اٌخش٠غ١ٓ

 6102 ًا ش 

 6108 ًا ش 

 6109 ًا ش 

ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

ٚفش٠ك ِؼ١بس اٌط٩ة 

 ٚاٌخش٠غْٛ

05999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

اٌّغزف١ذ إٌٙبئٝ  ءسػب

 ػٓ ِغزٜٛ اٌخش٠غ١ٓ

 :  ػمذ ٍِزمٝ اٌزٛظ١ف اٌغ5-8-2ٜٕٛ
 6108ناسط

 6109ناسط

 6161ناسط

ٌغٕخ ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

 ػّبِْذ٠ش ٚؽذح ٚ

 اٌغٛدح

095999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ا٨ػ٩ْ ػٓ اٌٍّزمٝ 

 ٚرمبس٠ش رٕف١زٖ
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الُذغ 

 الخانظ
 الهخشجا 

 

 افياطة

نذة 

 التًفيز
 الهغ ّز

الهّاسد الهطلّقة  

 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

عية
جتم

 الم
ركة

مشا
رة ال

 دائ
سيع

تو
 

  ػااء َي ة قذس ظ 0-9

  ا ِػانلّو  هتلكّو ِ

ة َهيـأِػياً ػالياً ق

 الهااسكة الهجتهؼية

ػًّ ػٓ دٚس اٌّؼٙذ  خػمذ ٚسش5-9-0

 ر١ّٕخ اٌج١ئخٚاٌط٩ة فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚ

 6102 قش د 

 6108 قش د 

 6109 قش د 

خذِخ اٌّغزّغ  فش٠ك ِؼ١بس

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 

 ط.َ 09.999

 

ٝ
ار
 ر

ً
٠ٛ

رّ
 

 اٌٛسشخِؾبػش  -0

ص٠بدح اٌزٛػ١خ ثبٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٝ  5-9-2

 ٠مذِٙب اٌّؼٙذ
—6102نا ّ 

 6102د غهاش 

خذِخ اٌّغزّغ  فش٠ك ِؼ١بس

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ط.َ 09.999 رضا٠ذ ِشبسوخ  

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

فٟ أٔشطخ اٌط٩ة ٚ

خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ

خطة نؼتهذة  0-01

ِنفؼلة لخذنة الهجتهغ 

 ِقًهية الاي ة

 ؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ خ٩يرؾذ٠ذ ا٨ 5-09-0

ٚرؾذ٠ذ ّؼٙذ ٍّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌٌعزج١بْ إؽشػ 

 .ٗاؽز١بعبر

 6102نا ّ 

 6108نا ّ 

 6109نا ّ 

فش٠ك ِؼ١بس خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ط.َ 09.999  
رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد  -0

 اٌّغزّؼ١خ

ٚػغ خطخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ  5-09-2

 اٌّغزّؼ١خ ؽز١بعبداٌج١ئخ ٚفمبً ٩ٌ

 6102نا ّ 

 6108نا ّ 

 6109نا ّ 

فش٠ك ِؼ١بس خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ط.َ 09.999  
ٚعٛد خطخ ٌخذِخ  -

اٌّغزّغ ٚفمبً 

 ؽز١بعبد٩ٌ

 .ٌزٕف١ز اٌخطخ ١ٌٗآٚػغ  5-09-0
 6102 ّييّ 

 6108 ّييّ 

 6109 ّييّ 

فش٠ك ِؼ١بس خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ط.َ 09.999  
١ٌبد ٌزٕف١ز آٚعٛد 

 ١ّٙب١اٌخطخ ٚرم

ٚػغ ٔظبَ ٌزم١١ُ ٔشبؽ خذِخ اٌّغزّغ  5-09-4

 زف١ذ٠ٓ ِٕٗغِذٞ سػب اٌّل١بط ٚ

 6108 ّليّ 

 6109 ّليّ 

 6161 ّليّ 

فش٠ك ِؼ١بس خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ط.َ 09.999  
 ٚعٛد آ١ٌخ ِؼزّذح

 ٌٍزم١١ُ

ـ لاػذة قيايا  0-00

ياطة خذنة الهجتهغ ف

 ِقًهية الاي ة

إػذاد لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ِٚٛصمخ  5-00-0

خذِخ ِغبي فٟ  ّؼٙذؽٛي وبفخ أٔشطخ اٌ

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

 –عاتهاش 

 6102 كتّقش 

فش٠ك ِؼ١بس خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ط.َ 09.999  
ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد 

أٔشطخ خطخ  ػٓ وً

خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ 

 اٌج١ئخ
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الُذغ 

 الخانظ
 الهخشجا 

 

 افياطة
 الهغ ّز  نذة التًفيز

الهّاسد الهطلّقة  

 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

عية
جتم

 الم
ركة

مشا
رة ال

 دائ
سيع

تو
 

نّاسد راقية 0-06

جذ ذة ِنتًانية 

 هؼُذلل

اٌزٛعغ فٝ اٌذٚساد اٌزذسث١جخ ٌٍشٙبداد 5-02-0

إٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼزّذح فٝ ِغبي 

 .ٚاٌّؼّبس٠خ ٚا٨رظب٨د

—6102 ّليّ 

 6108د غهاش 

اٌّشبسوخ  فش٠ك ِؼ١بس 

 اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ٚفش٠ك ِؼ١بس  اٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

 ط.َ 29.999

ٝ
رار

 ً
٠ٛ

رّ
 

 رمبس٠ش اٌذٚساد  -

ّؼٙذ ِٛاسد اٌص٠بدح -

ثّب  ٠ؼّٓ  اٌزار١خ

 رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ .

اٌزٛعغ فٝ اٌذٚساد اٌزذسث١جخ فٝ ِغبي 5-02-2

 اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍض٠خ .
—6102 ّليّ 

 6109د غهاش 

اٌّشبسوخ  فش٠ك ِؼ١بس 

اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

ٚفش٠ك ِؼ١بس  اٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

 ط.َ 09.999

 رمبس٠ش اٌذٚساد  -

ّؼٙذ ِٛاسد اٌص٠بدح -

ثّب  ٠ؼّٓ  اٌزار١خ

 رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ .

اٌّشبسوخ فٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّمذِخ ِٓ 5-02-0

ٚصاسح ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌجزشٚي ٨ػبدح 

 رب١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ  ٣ٌؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ .

—6102 ّليّ 

 6109د غهاش 

اٌّشبسوخ  فش٠ك ِؼ١بس 

اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

ٚفش٠ك ِؼ١بس  اٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

 ط.َ 29.999

 رمبس٠ش اٌذٚساد  -

ّؼٙذ ص٠بدح ِٛاسد اٌ-

ثّب  ٠ؼّٓ  اٌزار١خ

 رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ .
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 جنيو مصري 022522111إجمالي تكمفة الخطة الاستراتيجية = 

الُذغ 

 الخانظ
 الهخشجا 

 

 افياطة
 الهغ ّز نذة التًفيز

الهّاسد الهطلّقة  

 )جًيٍ نلاش (

نلاذس 

 التهّ د
 نساشا  الًجاح

عية
جتم

 الم
ركة

مشا
رة ال

 دائ
سيع

تو
 

يظال  اهى  0-04

عتهشاس ة صياية ؤ

الهاايح ِالهشافك 

ِالتغُي   لاهاو 

 الهؼُذ قذميمشعالة

ِغ ششوبد  ع٠ٕٛٗ إثشاَ رؼبلذاد 5-00-0

 .اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙضادٚاٌّجبٔٝ  ِخزظخ ٌظ١بٔخ

 6102 ّليّ 

 6102 ّليّ 

 6108 ّليّ 

 

 ّؼٙذأ١ِٓ اٌ  -

الموارد  فش٠ك ِؼ١بس  -
 المالية والمادية

0995999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

ى
ذات

ل 
وٌ

تم
 

 

رشاعغ أػطبي ا٤عٙضح 

 ّؼٙذٚاٌّشافك فٟ اٌ

 

 

 

 

ّزبثؼخ ّؼٙذٌإٔشبء ٚؽذح ٕ٘ذع١خ ثبٌ 5-00-2

 .و١ف١خ أداء اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٕٙب

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 

 6109عاتهاش 

 ّؼٙذأ١ِٓ اٌ

الموارد  فش٠ك ِؼ١بس  -
 المالية والمادية

295999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

سػبء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌط٩ة 

ثبٌّؼٙذ ػٓ ِغزٛٞ 

 اٌّجبٟٔ ٚاٌّشافك

ٚػغ إسشبداد ٚرٛػ١خ وبف١خ ثغٛاس  5-00-0

 .عٙبص ثٙذف اٌؾفبظ ػ١ٍٗٚوً ِشفك أ

 6102عاتهاش 

 6102عاتهاش 

 6108عاتهاش 

 ّؼٙذأ١ِٓ اٌ

الموارد  فش٠ك ِؼ١بس  -
 المالية والمادية

055999 

 ع١ٕٗ ِظشٜ

إسشبداد ٚرٛػ١خ  ٚعٛد 

 وبف١خ ثغٛاس وً ِشفك

 ثٛعٛد ػمٛد أعٙضحسثؾ ششاء أٞ  5-00-4

 .ط١بٔخ ٌٙب ٚػّبْ 
—6102 قش د 

 6160د غهاش 

 ّؼٙذأ١ِٓ اٌ

الموارد  فش٠ك ِؼ١بس  -
 المالية والمادية

--------- 

 ٚعٛد ػمٛد ط١بٔخ ِٛصمخ


